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HIMNO  DEL COOPERATIVISMO

CORO 

"���#�$���!�%������%��&�#����������%��'������!���&�
�����!�%(()*������������&����!��+�,��'�����������-�.�

/���!�����-��������0������$��������!���$���#�&
�������%�����%�����0�����'�������$�����%�����$��
���������!���������%��'����������!�����������!�

'������������������������������0�$���'����%��!�����.

"���#�$���!�%������%��&�#����������%��'������!���&�
�����!�%�������������&����!��+�,��'�����������-�.�

2��3��3�%��������������'��3����%������������+��
���#�$����������+��������%���������$��$4��+�����&
��$������+���5������5���!�������+��!�%����������$�

%���!��+�,��5�����%�$��'�$�%��������!��������.

"���#�$���!�%������%��&�#����������%��'������!���&
�����!�%�������������&����!��+�,��'�����������-�. 
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ORDEN DEL DÍA DE LA ASAMBLEA 

6.� 7�$���/��������'�2������0��

8.� 	��$�%�������!��'����������9��%���:�9��$

;.� ����+���9��%�����%���%����<�

=.� ���!�����9��%��������$+�����������!��%���>����%��!��%���2����,��%���������9�

?.� ������9��%���>����%��!�&����������%��!��'������!���������������%���������$+���.

).� ����+���9��%�����3��$��!��%��������$+���

@.� ��K��$��%�����2�$���9���������%����%�����!�

W.� ������9��%�����2�$���9��%������+���9��%�����!��%�����>�����!�����$+���

X.� ��K��$��%��
��09��2����,��%���������9��'������!����,���0��

6(.� ��K��$��%��������!��%����3�������

66.� ���!�$���%�����������*�����

68.� ����+���9��%��������!�%���*�����������'����[����������$+���;6�%��8(8(

6;.� ���!��+���9��%���[��%��!���8(8(

6=.� ��!���-���9�� �� ��� %������9�� %�� 2�/2�>� ����� ������!��� ��!�� ��� ���/� ��� ��!����-���9�� %��

���������������K��$���9����������3��!���\�+�%���������	.

6?.� ������9��2����,��%���������9��8(86�]�8(88

6).� ������9�����!��%����3��������8(86�^�8(88

6@.� ������9���������<��*������8(86�]�8(88

6W.� >�������������'�2�����������
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RESOLUCIÓN No. 001
FEBRERO DE 2021

>���������������K��!j������������!����������XXXV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ENTI-
DADES ASOCIADAS DE CINCOP.�"�%���%�%��������������.

6.� ��� 2����,�� %�� �������9�� %�� ��� 2��!���� %�� ��!�3����9�� '� 2�����!���9�� 2������0���
,�/5�678
������������9����%�����������+��%�����88�%��*�+�����%��8(86&����K��$�������!��
/�.�6@@&�'��������%������K����!�%�����3�����'���!�!�!������'&������%����%�}

8.��:������3�+���������������$�%���!����������9��((((X?W�%��,�����6)�%��8(8(��%��!��~���
���!������%��+����3���%�%���������$���,��'����!����%����������������������������������!�]
������.�

;.��:��������������9��88;(�%���8@�%�������$+���%���8(8(&�������3�������$��!������$��]
3����������!������������������������������5������������2����]6X�'����%�������$�%���!��
��������9��;W?�%��8(8(&�$�%����%�����������������9��6=)8�%���8(8(�.

=.��:������6;�%��$��-��%��8(8(&����"����!�����%��2�$�����&���%��!����'������$���[��%�9����
�����!��;XW�%��8(8(�����$�%���%�������������3��$��!�����%����������%�������������������
�������������%������,��!���%��������&�k������%��m����$+�����3���������%����������!�����,��!���
%����0����������$�����%������$��3����������!�����%����!�%���������"����!�����%������%�'�>��]
!����9������������68�%��$��-��%��8(8(�����������%���������������2����]6X.

?.��:���������������%������[��%�9����!�������������}�/��(@&�%��$��-��%��8(8(.�"�%�%���%��
��������9����������%]6X�������$+�����3��������&.�/��6(�%���+����%��8(8(&����������/��66�
%���+����%��8(8(�����$��%����������+�h�$�%�%������%�����������!������������!��%����!��
���!h�$����%��$�%�%�������!�����.�	����������#�������K�����������������$+�����������������]
���.

).��:��������!�!�!��%���/5�67
���������������)8�%�!��$����5���������$+����
���������%�]
������%�+���K��!����������������$��������!���k=m�$�����%����g�&�����������%��%�������������
�� ���� ������%��� ���� �����!�%��� �%$����!��0���&� ����9$�����'� ����������� %�� ��� ��3������
��$�%��!�$��!����!�����.���<&���$���������'���������'����<0����%�������0%�%���������%���]
�������%�������+,�0�������0!���������.

@.��:��������$��!������%���2����,��%���������9�������������������$+����
�������%�����]
���%��&����������%���������������������)=�%�����!�!�!��'������������8W�%�� ���	�'�@X�%��
6XWW.



***���	��+�������9

INFORME DE GESTIÓN CONSEJO DE DIRECCIÓN Y DIRECCIÓN EJECUTIVA 2021

RESUELVE:

ARTICULO 1.� 2�������� �� !�%��� ���� ��0%�%���������%��� �� �� XXXV ASAMBLEA GENERAL 
ORDINARIA.

ARTICULO 2.�	�����$+������������-��4����%<��6?�%���+����%��8(86&������0��%����
>.".����������3����!��������}

#���}����(8��+.-��$.���,�W8=8WW@WXXX���%�"�#�\�*�
�!*�
!���%$�,#� *
$��%-(X�]
�������

ARTICULO 3. 9��'"�!&�	���	"��������;�	��"����	��	����	���	���<�(

6.�7�$���/��������'�2������0��
8.�	��$�%�������!��'����������9��%���:�9��$
;.�����+���9��%�����%���%����<�
=.����!�����9��%��������$+�����������!��%���>����%��!��%���2����,��%���������9�
?.�������9��%���>����%��!�&����������%��!��'������!���������������%���������$+���.
).�����+���9��%�����3��$��!��%��������$+���
@.���K��$��%�����2�$���9���������%����%�����!�
W.�������9��%�����2�$���9��%������+���9��%�����!��%�����>�����!�����$+���
X.���K��$��%��
��09��2����,��%���������9��'������!����,���0��
6(.���K��$��%��������!��%����3�������
66.����!�$���%�����������*�����
68.�����+���9��%��������!�%���*�����������'����[����������$+���;6�%��8(86
6;.����!��+���9��%���[��%��!���8(8(
6=.���!���-���9�������%������9��%��2�/2�>������������!�����!��������/������!����-���9��%��
��K��$���9����������3��!���\�+�%���������	.
6?.�������9��2����,��%���������9��8(86�]�8(88
6).�������9�����!��%����3��������8(86�^�8(88
6@.�������9���������<��*������8(86�]�8(88
6W.�>�������������'�2�����������

ARTICULO 4.�������K��$�%�%����������������)6�%�����!�!�!��%��2�/2�>&���%����0%�%�������]
%�����������3����%������%����#����������0�������0�����4����������$+����
��������������-�'�
��!����<}

6.�
��k6m���������!��!������%����#��������


��k6m���������!��!���%��������������5�������������%���5����������$�����%��?((�������%���'�
#�'��������-�%������������������9$�������!�������k6m�'�������k?m��""	���������2��!����%����!��
����g��8(8(.
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����k8m���������!��!����%����������������5�������������%���5����������$4��%��?((�������%���'�
#�'��������-�%������������������9$���������$4��%��������k?m��""	���������2��!����%����!�����
�g��8(8(.

Nota:���������,��%���������9����3�����5�����!�����������3�%�����!�������������!��!��	�3���%�����
��0%�%�����%�����'���������%��!��%�����$��$�.

ARTICULO 5.�������K��$�%�%����������������)(�%�����!�!�!��%��2�/2�>�����#4+�����������0%�]
%�����3����$��!��������!�����������3��!���������&�5������!��3���������%�%�������%����#���'����
������!��������������!����������$���$���!��%�������+��3���������������2��!���&������%������;6�%��
�����$+���%��8(8(.

PARAGRAFO:������!�+�������$�����-��#��!�����8(�%��"��-��%��8(86&����������&������#�+���!�����
����!�%��������!�����������+��3�������������%��������K��#����!�����g���%�.

>�+������&�2�$��������'�2j$�����&�%�%�������3�!4��.�2.&�������!����k;m�%<���%���$���%��$��-���%��
%���$�������!������k8(86m

              ALVARO HUMBERTO MARTINEZ                      EFREN MAHECHA MAHECHA
����������������7�	"��	��	����"	>���	�?��	���@�����������������������K	��	���������"	>���	�?��	���@�

���3�������$�%�

���K	��	���������"	>���	�?��	���@�
     EFREN MAHECHA MAMMMMMMAMAMMAMMMAMAMMAMMMMMMMMMAMAMMMAMAMAMMMMMMAMMMMMMMMAMMMMMMMMMAAMAMAMAHECHA



RESOLUCIÓN No.020
Mayo 21 2020

	�����!��%����3���������������%������K����!�%������!�$���%�����������!�!�!��'����	�'�@X�%��
1988

CONSIDERANDO:

:������%�+���%��������!��%����3�����������������������!��%����0%�%���������%���#4+���������#4]
+����.

:������%�+���%��������!��%����3�����������������������$���$���!��'����0������9��%������������]
%������������$+����

:���������!��%����3����������$��9�3����%�����!�����������������������%�����������5���������0]
%�%���������%��&����0���������K��$��%�$���40�������������$+����.

RESUELVE:

ARTICULO 1°.�:��������K��#��%������������!�����%�����fff�����$+����
�������%��������%���
a CINCOP�'&�%��!���%������%<�����3����!��&����%����&�������-������������������%<������!�%�����]
���!��������;6�%��"��-��%���������!���g�&����������&���������!��+��74+�����������3����!�����0]
%�%���������%��.

����������	
��2������0���*����������
2.   ������
 2������0���*���������
���������������
�2������0�������>���f�
����������	����
������������"�!����
����������������2������0���"��0��0���%���7�����^�/����&�
������������	����2������0���%�����+�,�%�����%������%�����9��%��2��%���$����
��������	�������2������0���%���%���%�����%���������%��^�>������
��������
	�����.��.��.&�2������0���/��������%���#�����'�2�h%�!�.
��������
	����
�2������0���%�����K�������'����+�,�%�����%�����
�������%�%���!9��$��
������%��2���$+��&
��������
!��"	����	
 2�������0���"��0��0���"���!���"�������!�
��������
������
�2������0���%��!��+�,�%�����%�����4$����2�������
�#������
"	�$�������
�2������0���"��0��0���%��������������%���
�����%��������������
�*��%�������������
14.  ��	��"�����2������0���2���$+�����%��2�h%�!��'���������������������2������0��������
�������%�����+�,�%�����%���2��+�����	�3��!��
��������
&	�	����2������0���%��!��+�,�%�����%�����������������%��2��%���$����.
�����'"����
�(���������9��%���������0����'��$�����������%������%���7����.���
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ARTICULO 2°. :��������$��$��K��#����������!��+�����#4+����&�������3����!�����0%�%������]
ciadas
������.�2������0���%������������2�$���!������>��K���������.

ARTICULO 3°.��:���������!��%����3���������+����9�����������!�����%���2����,��%���������9��
�����fff�&����$+����
�������%����0%�%���������%���'�5������$��$��K���#��#��%��!���%������
!h�$�������!�+����%�����������!�!�!����3��!��'��������$���%��	�'&�%���3����$����������������]
%���K��������0���%������������!�.

2�$��<5����&���+�<5�����'��j$�����&����������%�%�%����3�!4��.�2.&������������k()m�%<���%���
$���%���+����%����g��8(86.�

         �)������	�*����+�����

                           HEBERT ENRIQUEZ                              MAURICIO CEDANO 

                              COOTRALAG                                     COOPSERVIANDINA

                             CLAUDIA ZULETA    

                                CREDISCOL      

 

Original Firmado 
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REGLAMENTO INTERNO PARA LA XXXV ASAMBLEA GENERAL 
ORDINARIA DE ENTIDADES ASOCIADAS A “CINCOP”

	�����$+����
���������%�������%����0%�%���������%��&��������%�������!��+����������!�!�!������
�����%�����������!����3��$��!�������������0������9��%����������3�%����������%���+����������%��
���fff�����$+����
���������%�������%��������%��.

ARTICULO 1.�� 	�����$+����
���������!��4����K��$�%���������!�!���%�%�%������������%���
#4+�������������!�%���������������3�%��.

ARTICULO 2.� ���:�9��$�%��������$+����
������&��������0!�'�����?(��%��������0%�%���
������%���#4+������������%��&�������%��!���%��������������%��.

ARTICULO 3.� 	�����0%�%���������%���#4+��������0�����4������%����#������-�'���!��%��
���K��$�%�%� ���� ��� ��0����� )6� %��� ��!�!�!�&� ��� %����&� ��� %��3�%�� ����
%����#�� ������� '� #��!�� %��� k8m� $4�� ��$�� $4[�$�&� %�� �����%�� ���� ���
��$����%��������%���'�����$���%�������������������-�%����������2��!�������
����g����!��������������$+����'����������K��!�����4������%�!�%���

ARTICULO 4.� 	���$��$+����%���2����,��%���������9��'�%��������3�����%��2��!��������%��
������������3�%�������%�!�%������0������������%����#������-�j����$��!�.

 
ARTICULO 5.� ��� ��� ����!�� %�� 5��� #�'�� ����!�%��� ����������&� �+�����%����� '� %�$4��

����!��!����9�����%�4�����0����������%����#������-�'�����%��0����4������
����2��%�������%��%�K����!�������������%����������3�%�����������.

ARTICULO 6.� >���� �����%��� ��� ���$+���� h�!�� ���3��4� %�� ��� ����� ��� >����%��!�&� ���
���������%��!��'���������!����.

�3���$��!�� ��$+���4� ���� 2�$���9�� ��!�3��%�� ���� ���� k8m� ����3�%���
���0�����!��� 5������� !��%�4�� �� ���3�� ��� ��!�%��� '� ����+���9�� %��� ��!�&�
,��!���������>����%��!�&���������!�����'������������!��!����3���%�����$��$�&�
5������� %�+��4�� ��!��3��� ��� ��!�� ���-� k6(m� %<��� %����h�� %�� �����-�%�� ���
���$+���&������%�����$���$���!���������������9��(=W�%��*�+�����%��6XX?�
'������!��=8@�%���"��-��?�%��6XX)&�%�����K��$�%�%�������������!��86?(�
%��%����$+���%��6XX?&� ���2���������4��������<%����/��((()�%��8(6?�'� ����
%�$4�����$����$�0%������� ����������!��%������%�� ��������$<������%�����
������+��������!��$�!����.
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ARTICULO 7.� 2�%������3�%����%�4���!��������������>�������&���+���������K��$���#��!��%���
k8m�������'��������0�$���$4[�$��%��������k?m�$���!��������%�������9�.

ARTICULO 8.� ��������%���������3�%����5������%��$�'���0�$�����������!�������9�&����4�
%�����9��%��������$+���������%����.

ARTICULO 9.� >���� ��� ��!�%��� '� %������9�� %�� ���� ��K��$��� ��� �����%��4� %�� ��� ��3����!��
K��$�}

6.����������4����%������%��������K��$���������!�%���%�������%�������%���%���
�<�.

8.�������4������'����%������9�����#��4����K��$��������%��������%������%������
��K��$��.

;.���>������%����������+�����%��%���3�%��%�+��4������!������$������!���h��%���
������0��� '� �������� �� 5��� ��� �����%��!�� ��� �!��3��� ��� ����!���� %���
$����K���.��

=.���������%������9���������3��4�������+������������'�����$��%��������5���
���4�������%���������������%�����$��������������.

ARTICULO 10.� >���� ��� ������9�� %��� 2����,�� %�� �������9�� '� ��� ���!�� %�� ��3�������� ���
�%��!����������!�$��%�����!����������#������K��$��������%��'����������������
���!�$��%���������!������!����.

ARTICULO 11.� 	��������9��%�����������*������'����������!�����#��4����������$���9��%�����
$�'��<��%����!��.

ARTICULO 12.���2���%�����>����%��!��%��������$+���������%����5���#�'������%�%���+������!�$��
5��������!4�%����0��%�&������%��4�����������������%�����9������������!��
%�� �������!�� ����!����9�� '� ��$�!��4� �� ��!���9�� ��� !�$�� ��K���%�&� ��� ���
���������.

ARTICULO 13.� 	��� �������������� %�+��4�� ���� ��!��3�%��� ���� �����!�&� ���!��!�%��� '�
��$�%�������5�����������������!��.

 
ARTICULO 14.� 	�����$+�������%����������4�����������������!�%���'���%������%���������!���

��!��!��.
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ARTICULO 15.� ��� ������!�� ��3��$��!�� ��� %�� ��!���!�� ��$���$���!�&� ���3�� %�� ���
����+���9�&������!�%�����������!��!��.

��3�!4&��.2.&��+����)�%��8(86

ALVARO HUMBERTO  MARTINEZ 
����7�	"��	��	�

Original Firmado 



COMISION VERIFICADORA DEL ACTA
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XXXV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

INFORME DE GESTION CONSEJO DE DIRECCION Y DIRECCION EJECUTIVA 2020

��!��%����9�

¿QUÉ HUBO DEL MALESTAR SOCIAL?

���%�����!��!��3�������-�%��$������!����!���%��������%�$������%�K����!�����3�����%���$��%��'�
�[����$��!�%����� �����0%����%�%�%�� ������+��� ��0���$��������&�%��%���g����!�4��������%��]
��h�%��������$�����K��9$�������������!��������������������3�0����%������%�K����!���%�$��]
�������%�������%���������k>/
�&�8(68m&��[�����%������"�������$��������������+,�0���������!�%��
%����������0�������#����!��%�����������-���9������%��!��&�5������$���9�����%���%�����+�����!���5���
$4��!�$������5���!��%��#��3�����%��$����!��}��[�����9�&������$�!�&����%�����h0���'�%��!���]
��9��%����������%����$�������9����������$���%�%�k"�������&�8((Xm�������5��������������&�������
����!�&���3���$��!�������������!��%������������0������������0!�������&�%������+����������������
%������3�+������&������%�������9$�������!����%�&����#�-�������������9�&�$���!������������<0���
'�����[��������������������!��������0��%�%���������������.�

2��������!������'�������!���������3��������4�����&����%�������+�������5����K��0��$��!���������%�]
�������$�!��������5���3�������%��#��$����!���������!��&���������%�%�������������!�������������]
���!����-���9�}������������%�%�%���������!�$���%������%�'�%����3���%�%�������&�����������'����0���]
%�%��������%�����9��%������%�%&������!�����-���9��%�����%���3���%�%�����9$����'�%��3h����&����
#�$+���'����%�����-�$���!��K��-�%�.�"<����&�%��%��%��%�����$���&���� ��� ��������������&���� ���
��3��������$�����0���!�&�%��%��!�%�������9�0����5����+�����������g�%��!���<�����!�$��$��%�&�
%��%��!�%����5�����������K������������������%���%����������%�����������!���������������!�����.

��<� 5��� ���� �K��!��� %��� $����!��� ������� ��������� �$��03��%��� %����!�� ��� ���%�$��� ^���� ����
%�����!�%���%����$�������9��'�%�����-�$���!�]��������+���5������$����!�����������������[������
!�!��$��!�&������5�������%�g������%���%���������!�,�%������������$������!������0�$���%����h�&�
%����g�������[�$�%�$��!�&��%����!�����*"�.

	����5��!��!���� ���0!��������%������!�������3����0-��� ������0���%�%�%������<�����������%��%��
�!�������<0����'��!����%������������9�&��������+�����������!������0���!��'��%��%����������%��
8(8(&�����%h��%�����%�%��k�"m&���0h�%�������������%�����!�����9������9$���&�%�������$<���
5������������&��������5���������3�����������3������������!�������3����0-�������������9��'�������]
��$��%������#�3���������3�$��!����+������5���������������������%�%�5���0�������!��������$<���
%���!��%�������%�$��%������������'���!�������������#�������������������<0����5���������!�������
�������0����9��%��������$���!��'������%����9��%�����%���3���%�%�k2�>�	m��K9�$�������������!��]
����!������$����!����������5����+�!�����-�����%���$��g������9$���.

���������!��!��%������5������3��%����!����4�����&�������%�������$���!�����������&��������������������
%��%�������!���k�"�8(8(m&�%���������#�������������������'��������!�����������.��������+����%��
����%�"������������%��!��%���������"��%���&�~/���!�����K�5���������!��������$��������%���]
����������%�&���������!���������������k8(86m.������������������-���#��������<0����������������!��%���
������3����%��%����#��&������������$���!��'����!��!��%�3���'�#������������!�����9��%�������%�%���
$4��,��!��&������������'���#������%��&�%����������2�>�	�k8(86m.
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2�����!�����4$+����5������!���������������������0�����!��!�%�����������4���������5����g�����g��
2�/2�>�%�%����������$�������!��%��� ��K��$��5�����!��3����������$+����%��������%��&��������
��#����5������$���9��!�������%��������%���9��%������!��&���#����!���������������+���%�%��������]
0�����+��%���$��� ������3����!���!�$��}�6.���!����9����!����%���$h�����	�0���'���!9�����%�� ���
����������9�.� 8.� >������0��� %�� ���� �����$<��� !����K��$�%����.� ;.� 2���$+��� ��� ��K���.� 2�+��
�����%���5��������4������%������!�������%�����'��������������3��$�����������-�%����������2��!���&����
%�!����������!�����4��!��%����!����K��$��'���$���$��!��������4������%�����!�[!��5���������������
������������������!�������K���.

1. SITUACIÓN ACTUAL DE AMÉRICA LATINA Y RETÓRICA DE LA RECUPERACIÓN. 

���%��������$����%��������!���+���%�%�����9$����%������!�$����!���&�����%��3�9�0������+���
�����!����9��%������!������0���!�������!��$�!�����'�%�����5����������!��+�'����$�������]
�������������������<0���'�������&���%��%���������������%�������g����������%���!������%��
��!�����%����-�$4��!����%��K��%�.�

	��������+���������%���%���%�!��$����!�����������<%��%�����������$<���%�������3�9�&�����
�����[���!�������&�����������9��'���������$�&�!�����%���������!��5������������$����������]
���!����$�!���������$��&���'��%�$��%���[!�����%��$���'9&����������%����������+�,������
������������%���������%��!��&���������$��!��%������#�%�����+����&�5���%�����%������#��!��
������]6X��k2�>�	&�8(8(m.�

���3������&������[���!����������'�������!����!���$��!�����������$�����$��!���%��8(8(&�
%��%��"h[�����������3��0������%�K����!���������������&��������3�������<������������!9�
������<%��%�����%���%���];(��������!���+��5���%����<������!������6(�'����6?������������9��
���$��$�������%��%��8(6X�������$+��3��%��#����<%�����������$�����%������������!�����9��
5���!�$+�h�����������!9�������!���������$���!��������'�5�������������%��8(8(�!��$�������
�����5����+�������+����-����$�������'��������!���������!��5���������!9����%h���!�%���������
���(&=��%���>��&����������!�,��$��������6.W��5���#�+<����������!�%��%��%h���!����8(6X.�
��������!�h������!��������%h���!�!�����5��g�&�������%�,�����������%����9��%�������$���!�]
�������%��+�����.

�K��!�%��!�$+�h�����%�$��%����!�������������+�,������������%��0��%�%�'���������$�&����]
����������h�%�%���%������!���%���$�����5����������,��������%��$�����9��%�����!����%��
�������9��5������9�%���?@.?�����8(6X����?(.6�����8(8(.�

7��%�%�����������������5����������������%�+�������+��$�����!���!�������5���������j�0$��
�g�����#����[����+�%������������%�$��&�%�+���%�%���'�+���#���#��!9������$����%����������
��$�!�%���������������&�������������+��!����'����������������!����9��������&���������%����K��]
$���%�%���+����&� ���#�!���3����%�%����%��0��%�%�'� ���+�,�����%��0��%�%������ ���5������
������'���$h�����	�0���'��������+�����#��������%�������������!�&�'��5��������K��!����#���
����<%��%�������������%�$��!����+����������!�����$4����������+����%�������+����9�&�����
K�$����������$���������3�����&�����$�,����&�����,9��������������9�0����5�����%�����5���
!�%��<�����$4��%��������!4�����������k2�>�	&�*"�&��"&��/
��8(8(m.���������&�������0�������
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���������!������0���!�����}�$4��%���3���%�%&�$4����+��-�&�$4��%�!�������%���������%�]
��������$+���!����&�$4�����������.�

>��������#��%�����������3�+���!�����$+����������%�������+����'�%����4������5������%�����
������3����$�����!�������������k�����%��%�$���!�&�������<0��������&����3��!��m���3����%��
��!��$��$���<����$���!�$40��&����!��!���������������%���$��g������9$������$�����5���
#�'�5���$�,����������������%�����������&����K��!�����������!9�����%���������������9�������0��%��
���!�����%��������$���!�����������.�2�'����3�$��!�����!������%�������5���������K���-�������
��%����������+��-������$4��������!��&����5�����������$���!�������K����������������9��%��
����!���%�%���%���$��������%��0���'����#���������3����%��������+������!�%��&�$���!����
5����������+��-���[!��$���������+��%����!���h��%����%���%����3���%�%�������.�
�����!��!�]
3���$��������9$����5�����������%������!�3���&�%��%�����%�$��%��,��3�����������K��%�]
$��!������������$����%��������$�����9��%������!���'����%����������%��������!���!�������]
%��0���#��������!�����$4������0��%��&�5����$����������������9��%���$�����'�%��%�����
��!�%��!��%�<�������������0������3����0-����������<0���%���������$����&�����%��������
$�,���%��!��+���9��%�����3�������!�������!��+�,�%�����'��$���������&����5�����0$����<�����
��$��!��%������������9�&�������%����9��'������������9��k29$+�!����>h��-&�8(8(m.

 

*�3�6.���!��!�3���%�������$���!������������k29$+�!����>h��-&�8(8(m.
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Pleno
empleo

Crecimiento
���������

���!��+���9�
K��������

>��%��0��%�%



�%��0��������!�����%��4$������������������$���!��%����������$<�&����%�����3������������]
��%��� ���������$��!�� ���� 5��� ����� ��!��� ���!����&� ��� ���� 5��� $�'��� ����+���%�%� %��
�$����+���%�%����������!������������+����9��$4���������+��.�

��������4������������0���%���3������9��%���������!���������9$�����������$����&������%�]
����'�!��������&����!��%������$��%�������5���������!���������!���%��%������3��������0��%�]
%�������9$�����%������������������5���$�'����������3��3��������%��!����!�����+��!�&����
8(6=���������!����%�����0������9��������%���@(��%���!�!���%���>���'�������������$<���
��0��� �$��������� ��� !���� ����� ��� $��$�� �g�� ��+������+�� ��� )(�� k��#$�%!��&� ���#� '�
2�$�����&�8(6Wm.

��+���6.�>�������9��%����������3��3�%��%���������!�����������>������������k8(6=m�k��#$�%]
!��&����#�'�2�$�����&�8(6Wm.

������!���!����������3����������$�������������$�'���'��������$�����k5����+�����#�!�����'�
���!�����!��m&����!�������!��'���������������%������%$����!����9���j+����&�����������&����K�]
���������'��������������$���%�����9�&��!����9��$h%����'���0��%�%�����$�+���������k�"&�
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8(6@m.���������������%������%�K���������5�����������3���-���9��%����������!��������������
����������%����<�&������$+��3��%�+�%��������������9��%��"	�$����"��$��[���"��������%���
����������%����9�&������%����-�$4��%������$��!��������%�����9��!��%����������!�������!����
���!���������9$�����'���������������������$���!��!����!����!��!�������$���!��%����!��
j�0$��3�������9��%������������������������$<�����0���$���������k8(6W&���)m.�����$�����
%�������������������%����� ��������������%���%$����!����9���j+����&��%�����9�&��!����9��
$h%����'��������5������$�����������������-�%��&�����$��������� ����$4��%��!���%��&����
$4�� 5��� ���+�+��&� ��<� 5��� ��� ��!��!�3��� %�� �����$���!�� ���������&� �$������<�� �$������ ���
�������'������+��!����%������%�����9�&�3�������������%�%���'�#�+���%�%����������!��0���%��
!��+�,��&�#������������9���j+��������������%�%������������%����������#�$������$����g�����
���� �[���!���'� ���� �������$��!�� ��!��� K��������� ���� � 5��� �����!���-��� �� ���� �����%�%���
��0���$���������'����#�������0!��%�����K��!���%�!��$����!��%������%���3���%�%��.�

	���K�$����������$���������3�����&�����$�,�����'�����,9������5������K��$�����3�����$�%��
�����+����9���������+�����$����g�������*"�&������3��3��������3�����!���%���������$�3���]
!��&��K��%�����%���!��&���%<3����������!�����������$���%�%���	
���&����!4���3���%�%�%��
���%��������������������#�����������!���%�%���5���3���������~����!���!�����9��%��������]
$���!���#�������0��%�%���$4�����%��0�����2���%��%�������%�����������'��������&��������
�h�%�%��%���$������'������%����9��%����3��������+������&�%������8?(�$��������%�����������
5���������$��%����K���!��������+��-��'������+��-���[!��$��k��2&�������%��8(86m&�8(X�
$�������� ���� ��0���$��������&� 88� $�������� %�� ��������� $4�� 5��� ��� 8(6X� ��� ��K��� %��
��������������!����9��%����+��-��'�%����+��-���[!��$��k2�>�	&�8(8(m�'�#��!�����$�!�%�%��
���K���-����+�����$��%�������%��#�+������%�%������$�%�����������+���0�.

/���+�!��!�&���������$+���3��!����#����%��������$���!��%����������$<�&���$�����K9�$����
������������� ����%�����!�%���'� ��%����� ����%���3���%�%��&���!������� ������K������0$�%���
�����������0���!�.

Paraguay -1,6 3,5 
Perú -12,9 9,0 
Uruguay -4,5 4,0 
Venezuela (República Bolivariana de) -30,0 -7,0 

América del Sur -7,3 3,7 
América Latina y el Caribe -7,7 3,7 
Fuente: CEPAL, Balance Preliminar de las Economías de América Latina y el Caribe 2020 
(diciembre 2020) 
Nota: América Central incluye a Cuba, Haití y República Dominicana 

América Latina y el Caribe: proyecciones de crecimiento, 2020-2021 

  

Crecimiento del 
PIB 
2020 2021 

Argentina -10,5 4,9 
Bolivia (Estado Plurinacional de) -8,0 5,1 
Brasil -5,3 3,2 
Chile -6,0 5,0 
Colombia -7,0 5,0 
Ecuador -9,0 1,0 
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2. PERSPECTIVA DE LAS ECONOMÍAS TRANSFORMADORAS. 

������!���!��������������%���5�������!����������3����$�����!�������������'�������<0���%��3�+������
5��������%����<�����3������%����!�����&������!����K��$�&������$���$��!�����������!����%������!�[]
!���������'�����9$����5���#��!9����$��!�������-�$��&����������+��%���%��%������������0���%������
�����$<��� !����K��$�%����.� 2������!��� %�� �����$���!�� '� ����9�� 5��� ����!��'��� %��%�� ����
��!���#���$4�3�����5�����%����������$<��%�������!��&�K��$���%�������&�%��!��+�,��&�%�������$��&�
%��#�+�!���'�������������+���+�����$�!��������'����!�������%��$�!���$��!�������!����������!����$��
!��%<��k*�"��m.�

	������!�����9��%����� ����!����$���0%��%�� !����K��$���9������������9$�������!��+�'9��� ���
�3��0����9��%������������!������&������5��������������%�3$��%��������!���+���%�%������K����������
��%�&�%��%��!����%�$��������}� ���������9�����������!�����-�&� ������������'� ������$���%�%��.�	��
�����$<������!��!�&�3�������!������������%�������$j��'��������3���-���9��%���������!�$������%��0]
����%��%�������������0�����������!�&�%�$���40��&���������0��&����+�����%����$����������!���!�]
����%����%�����!�+����%������������%�������9$������!���.

��!����$����#�+��%���9��%���������!���%��#��!9������$���$���!�������9$�����'��������������
���������4�0����%����!����3���-���9��'�%�$����0-���9��%����������$<�&�����+���-���'�%����%���
��� ���!���+���%�%� �� ���3�� ���-�� %�� ���� ���!�$��� ��!������&� ���� !������ %�� ���%�%��'� �����<�������
��$���!����������������5���#�����%��%����0$�%�������!��������$��!���!���%���%��%����������]
$<��%��$����%�&��������K4������$�����0��-���!�%���������K�����%�������%��'������%������K���-��%��
��!���������%�%.

*�3�8.2<���������!�����%�����������$<���!����K��$�%����&�����%�������0��%�����%������9��%���
*�����������"��%����%�����������$<��������K��$�%����
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La Economía social y solidaria

Las economias feministas La agroecología y el movimiento
por la soberanía alimentaria

La economía basada en los comunes

ECONOMIAS
TRANSFORMADORAS



��!��� ���!��� $���$���!��� ����!��� ���$��!��� ����� ��������� ��� $����%�&� ���0!���� ��� ������9��
��!�%��$����%������3��09����$���!����&���!���������%����$�����!���%�����3��09�����������9$�]
��������0��%�������������%��%���������%�����$�,���'�%��������������K�$���-�%��������!���������&�
!�%����������$��g�%��%���������!��$���!��%���$�%�����3�����$��!�������$�����-��+4����������
������!���$���!��%�������%�.

��3�����%����!������$��!���#4+��$��!��#�����%��!�$�%��������������!���'��������!�%��������0��
%�������93����������+��������������������������K����9��%���������������������������%������������!�]
$�� '� 3������� ���� ��!9����� %�� ��� �������9�&� 5��� ��$������� ���� ��������� ��!�����������!��� %���
��!�%����K�����%�������$����������'�%��������!�������%�����$�����9��'�$�����0��-���9�&�5�����,���
%����%����� �����+��-��'����%���3���%�%&�����5�������������5��g�����!����������+���%��3�������
�[�����9�&�$�������'����������&��������$��!������9��!������!�������������%�����������$<���!����]
K��$�%����.

"4�����4�%�������+�����!�����%��3�+�������%���-5����%�������3�����!��������%��������������$�����
%�����!�+������%����#���'�����!���%�%��������!�%�����$��'����!4������%�����������������	����
����&����%�����������������%���������%�h������-&���������������	������������������>��j��������9]
����� "��%�-��� �����!��<�� ��!������!�� ��!�%���� �� K��%�� ���� �������!��� %�� ���� $���$���!��� %��
!����K��$���9�����������9$����5�������!���������$+���%��$�%����%��%����������5������!�$]
��������������������93����%�����%��!�%����%���>��&�%����$��������%��0���'���������$��%��+��%�]
%�.� ��������+���� %�� �[������ ��0��%�%��� 5��� ���� ��� ���� ��$�����%��� ��� ���$���� ������$��!��
��������%��&���$�������������0��%�%�%�$h�0��&�3������$��!�������3��%������$�,����&�%���������
�����,�$����5�����!���!�$+�h������K���!�����!����%����5��-��������&�����93����'������0���k"����]
�����&�8(66m.��������������!��+�,�����%��0�������������!���%����������$<�&�����%��!�%����%���>����
����%�� 5��� ��� �����%�%� 0���� �!���� ����� 5��� ��� �����$���!��'� 5��� ��� ���� #�$���� 0���� �!����
$�%����%���[���������$4�����4�%��������%����9�&�����$�����'���������$�.

������9��!��%�������!��!�3���%���������$�����'������0����9��%�����!���������0��%���5���%���$�]
������������$<�&�����3����$����%����%���%����5�����K���-��%������!������~�$����������5����$���]
!����������%�����������������'�����93����&���$����!4���������%��'����#���3�%�-�%������g��%��]
��h��%������$��3����������!���������������%�$��&���3�����������������%��!��+�,�%������������-�]
%���%�%���%�������+�����$�������������%�������3��!��&��������3��������!����������������!��%��!��+�]
,�%�����+������3��&�5������+�+��$��!��������3���������!��!���������������0��%�%���������%�����
'�����0��%���%������5���#�+�����������$���!�����������.�����!���93�������%��0���!�&���%�<�����0]
!�<������ ���� ~������ ��0��%�%�� k�����!�����&� ���!������&� ���<0���&� K�$�������&� %�$h�0���&� �!�.m&�
%��%�����%�$�������~!��+�,����!9��$���'�������%����9����3j��������%�%���'�������%�%�%�����3��
%��������!�.

��,����!������$����&�$������$�����$��������!��+4����&���%�<�����������#����$���!�������������%���
!��4�3�������%����9�]�$����]�����$�� k8(66m&�%�������%���� ���������������%�� ,��0�����������'�
�$+���!��&�!�%���!���$���%����#���%��!���%�����������%�%�%�����3��%��������!�����3�-������
�3����$�%�%��%���������$���!�������0����%5����%����!���h��%��������3���&�%������+��������$�����
'�%�����������������!�������������2�����������!�����$��$��������%����#��K��%�$��!���%������]
5��������������������$����#��#��%���[��0�.������!�����!�[!�&������2����������%��K��!�����!��+�,��
�����$�����%��'��K��!j��������%��!��+���9��%�������5��-��#�������0��%�%���%����������$<���������
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'�����%����&������!��������������0���&�%����������$<��%���������%�%���5�������������%�����������!���
%������!�$�������]����9$���&�%������+������%���0�$���'��!�������!�$���%����!����$+��������&�%��
����������!������!���%�������$�]���%����9�&�%�������!����%����9��'���!�3��09�&��!�.�

������+�����9��5������!��+���<����������!���+���%�%��������$�%��%����%��3�������-�+���������,��!��
%�����#�$���%�%�k����>���,�&�8((@m������������!���9�������3�������!���$�%��%����%��'����������!���
����!����#4+�!���%�������$��'�%�����%����9��#���������������$�,�������$�����.��������%��<�����&�
�������<0���%�����������-���9��k"����m�5������������!���������+�����!����5�����%���%�����������%�]
�������$�!�����������%����$����!���������������+��������

3. COLOMBIA EN CIFRAS

/���!�����<�������%�<����������[�����9���������!����5��������+����9��$4���������+���k$�,����&�
$�3���!��&��%��!���$�'����&��K��%�����%���!�������%<3����m��!��+�,�%�������K��$�����'���������]
%���%����3������+�,���������!�������$�����$����<�&��������!�����9��'������$�����&���<���$�����]
���!������%����5��g�����3������K����������$4���K��!�%�������������%�$��&�����%���������%����]
��������������������%�$��&������%�������<�'����<0���.

��������%��������!�%���������-�%����������
�������%�%�%��������%��&���!����������+��$���5���
����������������������$+�������������g��8(8(&��������$������-����������������%&���%���������]
%��!�������� ���!�[!��%�����%�$��&� ���5��� ��� �������%����� ��� K�����+���%�%�5��� ���$������!��
������!�������������-��5���0�������������$+���������������!�$��%������%�'�������������%�%�%��
�������!�� 5��� !���.� � �!���� ������������� ���� �,�$���&� ��� ����������9�� %��� ������!�� ��$�%�&�
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Colombia: principales indicadores económicos, 2018-2020 
  2018 2019 2020 a 

Tasa de variación anual 
Producto interno bruto  2,5 3,3 -7,0 
Producto interno bruto por habitante  1,0 1,9 -8 
Precios al consumidor  3,1 3,8 2,0 b  
Salario medio real c  1,1 0,8 -6,5 b  
Dinero (M1)  6,7 11,1  24,4 b  
Tipo de cambio real efectivo d -1,7 5,3 -2,4 b  
Relación de precios del intercambio  9,3 -1,4 -17,7 

Porcentaje promedio anual 
Tasa de desempleo abierto e  9,1 9,9 15,8 b  
Resultado global del gobierno central / PIB  -3,1 -2,5 ...  
Tasa de interés pasiva nominal f  4,7 4,5 3,8 b  
Tasa de interés activa nominal g  12,1 11,8 10,1 b 

Millones de dólares  
Exportaciones de bienes y servicios  54 092  52 345  19 381 h  
Importaciones de bienes y servicios  63 089  64 698  24 750 h 
 Balanza de cuenta corriente  -13118 -13748 -4 240 h  
Balanzas de capital y financiera i  14 305  17 081  6 659 h  
Balanza global  1 187  3 333  2 419 h 

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de 
cifras oficiales. 

a/ Estimaciones.  
b/ Datos al mes de septiembre.  
c/ Industria manufacturera.  
d/ Una tasa negativa significa una apreciación real. Se refiere al tipo de cambio real 
efectivo mundial.  
e/ Tasa de desempleo abierto con ajuste de las cifras de la población económicamente 
activa por la exclusión del desempleo oculto.  
f/ Tasa para certificados de depósitos a 90 días, promedio ponderado.  
g/ Promedio ponderado de las tasas de crédito de consumo, preferencial, ordinario y 
tesorería para los días hábiles del mes.  
h/ Cifras acumuladas hasta el segundo trimestre del 2020.  
i/ Incluye errores y omisiones. 
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4. ACCIONES GREMIALES INSTITUCIONALES.

Foto tomada archivo CINCOP

�����!������g��8(8(�������!����%����!�3����9��'�������!���9��2������0���2�/2�>&��%��%�����
�����,��%��%������9��'������+�-��%�����%������9���,���0�����!�+����9����#�,��%����!����+�������
%�K����!����<�����%��!��+�,��3��$���&���!����$�����!��%��������'����9��$��������%��������!���&�K���
��<���$���������!�9���3�������'��%�����!��+�,����������$�!h����������%�������2/>&����0�����
��%����%�����!��+�,��%�����$��������������������0��&��������'�����%���������0������9����0���������
��������9�� %�� ��0%�%��� ����%������ %�� ��3�!4�'� 2��%���$���������&� ���������9�� �� ��� ��%� %��
�����03���9���
�������&�����������!��������������!��+�,9���������%���!�����0���!��������������$�]
��9�� %�� ��� �����$<�� ������� '� ����%����� ��>���� 	�2&� \�"� \�� ������� "���$��!��'� ����<�����
3��+��.���$+�h�������!����!�9�����������%������!�������%�������$�������������9��%����0%�%�������]
%������%���7��������2��>7&���3�����2��K�%���������� ��3��������'�������'����� ����%�4��3���
������0%�%�����!�!�������������'�����������.

***���	��+�������28

INFORME DE GESTIÓN CONSEJO DE DIRECCIÓN Y DIRECCIÓN EJECUTIVA 2021



***���	��+������� 29

INFORME DE GESTIÓN CONSEJO DE DIRECCIÓN Y DIRECCIÓN EJECUTIVA 2021

����g��8(8(���������������������������%�����%�%��<��5�����%<����3��!�����������������������'�����]
-�������������0������������-�%���������3������������������%���86�%�������$+���%��8(6X&�������!���
��-����������$�!h����������%�������2/>&���������������������!���������!����%����!�3����9��'�����]
��!���9���������0���2�/2�>&�����%����!9��������-�������������%������������'�%�+�!���5���%������
��$�������!�%����������-���9��%������������!������������%����3���-�����������������'�����%�����&�
��!������!����������-9����;(�'�;6�%������������$��$������0�����$4��%��$�����!�����!������������
�K����$�'������5��������!�����!��!������3����������
��!4�&������3�!4&���3���5������#�+<������3�%��
�������!������!�&���!�������$���������0������9�&�������!�3���!���%�����$�!h����������%����������
���������� %�� $������ �[!����%�������'� ����%����� ���0����� ���� ��� ����!�� ����� ��� %��� ��%���
%��0�!��&���������������#����j�0���%�������������%�%����������'��!������������!���%�����������]
����%��2�K�$&�%��!���%������%�+�!��������%������������'9�������K��%�-������$�����-���9�&�$��!����
�����%�3����9����������%����������%���3�+���������������'�������������$�������-�%���������3�+������
���� ��� $��� ���$�%�� ~����������9�� ���������.� 2�$�� �����!�%�� !���$���������� ���������� ���� ���
��!������%����!���%���%����!�$��!���%$����!��0���%�������%������%��������j+����&�#�'�$����!���
%�� %�K����� ���3��
"������� 5����� !�%��
��� 0�$��� %���!�� ����
���������&� ������
������ ���� ������9�� '�
��!������9� !�%�� ���
0�$��� ���� %�+�!���
5��� ��� #��<��� %��%��
���2�$�!h����������%��
>���.��

�����!��$��$�����0]
do a nivel distrital 
���� �����$��� ���� ���
����h�� ��$+��%��
�����%���� %�� ��3�!4&�
5����� $���K��!9�
respaldo a la protesta 
���<����'�����������]
$��� !�$+�h�� ����
este organismo para 
��������-���9��%�����]
�����������������$<��
����%����.����������������������������������                          Foto tomada archivo CINCOP     

	�����3�%��%���2���%�6X�������$�09����0�������������$�����-��������������!��&����5���#�-��5���
%�+�h��$��� ��$+���� ��� ��!��!�3���'� ������ ��K���-�� ����� ��%��� ��$���������� ���� ���� $�%����
���!�����&���!�����$�09� ����������%��$������$4�� K������!�&� ��$����������9���� ����$j�0�����
%�+�!��������%���$������%�������������������%������9��%���2�$�!h�/��������%��>���&�2/>�'���!�]
+�������������3��%���$��3��������������!������$���+,�0��������0���������������%�����%�%�%��



���#��%��%�������$����������'��������.�*��!�������������<0���'���3���-�0��$��!�������!���!����
��������&�%����!�$��!��&�$���������'����!������%�����$�!h����������%�������2/>.�	�3���������!����]
����9��%���2/>�������3�+���������������������������������������%����3������9��%�������3�����������
%���$��3������'��������3�����������%���2/>�'�����%��������!��+�,�����!�����'�����%��������������
%��<�%���������$��!�����'�%��$�����-���9���������+����%����!����0���%������3�����%��������j+��]
��.���$+�h�����#��������-�%������������������$���!������������+�����%�����K���-���j+�����5�������
����g����$�%��!�$��!����!����������$�0��������!���$���K��!��!���������������3�����%�����<����
�������������3�!4������������,9������5������!��!�+�����������$��������%��������'������%�$���]
!���%���3�+������������h�����%��������!�����������5�h������<����������+���%�.���

2�$��%����������%����!�����������������-�$�����5��g��������������������������'��������!������
�+���!���%��0������!���&�3��+���9��%����%����'���%�������������%�K����!�����0��%�%��&�����!�����
$���#��%���������!�����������&�������������!�$����<�0������!����!�������������$��!���%�����
%�����!��!��%��������%�%��<�.�2��0���$���!��+�,��%���������!������,���'�6(=����!���%��%�����]
%�����!�����������%�%�������'����3�+�����������������<�$��$������#�$�����$�%���������0��9��%�����
���!���4�������&�5������������0��%�������������$�����K�������%��.�

	�$��!�$��� ���K��%�$��!�� ��� %���������9�� %��������� ��$��g����� ���!�������!��� ��� ��$�!h�
���������%������.�

	��$��������������������0��&��������'�����%�����#��%���������%�����!��+�,��%����������9���$���]
!��!�.������!������g����!������%��������������������������&�������$���%��$�'��8(8(������-9�����
�����9�� �$����%�� ���� %�������� ��!����� �� ������ ��������&� %��%�� ���� $�$��!�� ��� !��+�,9� %��
$������ �$���!��!��������"�������!��!h3���&�����0!��%������!�%����5������������!�����������
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#�+<����%�����3�%��!�%����-�5�������$���K��!�����5���������$���%��%����$+�������������<������
���'��!��%�����������������$��-�������!����!���&����������5������������39�'������K��#�����#��
#�+�%�����������$���!����������������!��%�����.

��$+�h������������������%������%��������j+�������3��$������������9��%��%��!�$�$���������9��
%������'��!��%����'�%���$����%�$���!�&����%��#�������9�����%���3�%�������$���$�09���5������
$����!��%�<�������3�����������$�!h���!��3��$����'�5���!��+�,4��$��������������%����%�������%����.�
��!����$���$����!�$�����K�����$���%�.�	�$��!�+���#����%������������!���������!��%��������!���
3�+����$��!����&�����+�!��!�&����$�������0�j��K��!�����h�%����'�3���%�����������������%����]
������K���������������.�

	�� $���� ��������� !�$+�h�� ��� �����9� ���� 2��K��������0�5���&� ��0%�%� 5��� ���� �������-�� ����
����������� �������!�����9��%�����<0����j+�������3�����.���$+�h������$�����K���-��%��!��+�,��
$����$���%���������K�%�����9��%���������0����%������%�����9��%��2���$+���*�/��2��>.�

����0$�����������$+����3���������%�������%�������������9��%���$�����������%������%����3�!4�'�
2��%���$���������.

��������%���!�����0���!��������������$���9��%����������$<������%�����	�0���$h�����'����2���+�&�
��>����	�2&����2����,�������0�����3������������$���%��"�'��%��8(8(�%���%�9�%���3����%���
$��$+����%���2��&���!����������������!����2�/2�>&�����������-��������������%��������9�����!�]
+���'����������������0��%��������K��$���������!�%���������������!������,���0���'��������%�����9��
%�������3���-���9�.���K��$��5���K�����!��3�%�����2�����������9��%���8@�%��,�����'������!�%�����
����%���$��!���!����$�0%�������������������+���.�	��3��%������������$�%����������%���%���%��
����������&�'�������������!�����&����2���!�$9����������$�%�%����%�����9��%��������%�����%�����
K����9���������5���������������!9��������3���-���9��%�����j+�������$��������5���!���������+����
��0������������!����������5����������������3���������2��.�>������!��%�����9��'�+�����%�����!����]
���������������$��$������%������������5��������-��������������9��������0�������������!����!���9�&�
������-�!�$�%�� ���%�����9���������%9���$+���������������!��!��%��2���$+��������!����������
%����!���%��2�/2�>������5�����������������3��%��2���%���%���%�������%���!�����0���!���%��>��]
$���9��%����������$<���������'�����%�����	�0���$h�����'��������+�.

2�����!�����$+����'�!�����%����3����������%�%�����+���������!�����������&������!��39���K��$����
�������'�%�$4����0%�%�����������5�����!4+�$����!����%��&���$�����%��������!����3��$�������]
+�����3�������������&�������������������#��������-�%��!��+�,���%������%������������4����%��������]
������!����!������0��%�%��}����0������9����0���������K�����������$��%����%�������$<���!����K��]
$�%�������������'��%��\�"�!����*��������!�����&�������+���*����-����0����'�����%�����&�������]
%��&��������%���'�%���������%�������2�/2�>�'��	2�/�&�%���!�����%�������-�$������K������+���
������!��������$���������%������'������������+����5��%�%�%��3h����.���

���#������%��!��+�,��%����������!�%���%������+�����!�����%�������$<������%�����������$h�����
	�0���'����2���+�.�
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	�3��$����������>���	�2&���������-���9��%�����>�3����\�+�����%���g��$�%�����'��������!�K��$��
$4���$�3�+���'�����������������������.�

���%������%�K����!���$��$+����%���2�������j������K���-���'����#�� ��3��%�����$�$+���<��%��
�!������%���5����������K��!�������%���������%����>����	�2��������%����������<���&�����2���$+����
��!���3������%��������/���2�.�

	�������!�����!h�����������+����%���%���'��������%�����9��#������0����%�����!����������!��!h3�����
%����>���� ��!�����0���!�������� �����������9��%��8(86�8(8;.��� !�$+�h����� �����������9��%��
\�"�8(86�^�8(8?.

	������+���-��<��&����0������9��'�!��+�,�������-�%����������%�K����!�����$��������%�,������3�������]
$���%��5���#�+�4�5�����3����3��0����%���������4��$��%��������������!��������$<������+���'�
5������%���$���������$<������%����.�

���#������%��%�+�0��%����+��������!���!����%����>����	�2&����$���,��%����������-��&������!���
��3���-�0����'����<0������������������3��%���$��������#�����+������$+������!�+���������<0����
5��������'�%�����+���������!������������'����3�+�����-�������!�����'��!��%�������3���-���9�.����
���0���������%�����$�������������'�%��2�/2�>�#����%��$�'�+����������%��'��������3��������+���]
���������%�%�����������!������3���-�������.�

>��0����$������0��$��!������������<�����3��+��.���$+������������!������%�������������%�%�%���
����%��2���K���������0����$�����������+���������+�����������$�������%��������������%�����%�]
$�������$h����&�����������������%�%��+�����$��������%�����+���"�[����'������+���!�����%�������]
����������$����'��������K��$�������!�%��������0��������$������%���%���%�������������'�����%���]
%���%�����$�������������2������0��&��������'�����%���������2���$+��.�	����%�%�����!�������������
%���	2&�\�".���������%���%������+������������%�����%��>��j�'�������&����!�%������������������]
�������+���������!�������%����.�

5.  ASPECTOS CORPORATIVOS: 

CINCOP�%��%�����2����,�������0��������!9����$����!�$��!�����%����������%������%�K����!���
��+�����%��������!���&�����+9�������������!�����!�������3������8(8(�'����3��%�����%��������9��%��
����$��3��������������������!��%���3�+���������������!�$9����%�����9��%��#���������������$��]
���������������$�%���%��������%���%�����%��3��09��%�����2��!���&�����������������!�����������$]
��g�%���%�����K�����������+���%�������������!���%���5��#�����%��������3���-������������%�����.�

2���������3�%��%��������%�$���2���%�6X������3���-���9��������!9�����3�����$���-�&�!�%����-�5���
��������������5�������!�$����������%�K����!���4�����%�������0%�%�����������$�'��<��%����������
�����!�&�����#�-��5���������$���%���+����������3������K������$<��$��&�����+�!��!������5�����%��
!��+�,��'���������,��%���������9����%������������������3���-���9�&����������!9�������������!��
��K��#�%��������K����$4�������������������$���$���!��'������!���-9������-�����������������������]
����������������%��!���9��%����������������������������%�%���!�����93�����%���$�$��!�.�
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>��%��%�������5�������g��8(6X�K�������g��%�����$�%����-���9�������K����!���!����'�5�������g��
8(8(�K�������g��%�����$�%����-���9��������!�����93�����K�����<�5�����3��$����������%����!�����
������+4�����������$�%���%�%����!���&���!����-���9��%������!����43������+&��%5������9��%���5��]
���&���$����%����������%��&����������!���[����%��888=�
�3��+�!���'�%�����%���������!�%�������3���]
-���9��'���$+���%��������������!�+��&�����!�%������� ���������.������$+��3�&�%�+�$�����3����
!��+�,��%��������$�%����-���9��%������!�����3���-���9�.�

2��0���%����������������%��K��!�����$���!�� ���0!�������&����2����,��%���������9����!�%��� ���
������!�%�%����������9��%����3�������0%�%���5���������!�����������������9�&����3��%��������������
��5����!�����!�+����%�����������!�!�!�&���<���$�������$���$��������������!�������%�����%��������]
�����9��%��2������0����'���0%�%�������%������%���7����&����2��>7�'�%���*��%��%���$����%���
%����!���%�������������%�%�/�������&�*��
/.���$������+�������%������!����������������%������
��!��������$�������$+����%��������%�����CINCOP.

	���������9���,���0���������������%���2����,��%���������9�����0�j��K��!�������%����-�������%�]
���������%����������3���-�������������������������'�����������%���!������<������������%�����!��+����
%��$����������%��������!�,�����-�������%������'�%����!������[�9����������3��+��.�

	��%������9��%��CINCOP����0�j��%���$��g4�%������$�������%��!��%��������,��%���%$����!��]
��9��%����%�����*���[��������0���&�%����!����������%��8(8(&������3�9��������%����!��������'��!���
%��$��!�,��%��������������%������3<��������5�����!���������K�������$���!��%��%�����$���%���+�����
'���%�,��%��$�������$���!��!��������������%������3<���������%�����&���!�����'��!�����!��%������]
!���$��������%��������5������4����������%����� ������9[�$�����#���g���'�������� �������!���%��
����3<����!�%�������������!�����.����%����������,�����!�$9����%�����9��%����$+��������$������%��
��3�������&�!�%����-�5����������g��8(6X����������!�����%���#��!�����!������'�����������%��8(8(�
����$4�.���+�%����������%�$���$��#������%�%���K������%�������%���'��!�������#����!����%�����
�����3��%�������[������&�#�$���!�$�%����������$�%�%���%���������'�������$�����%�����3�����-���
�����%���%���%��$���.���

	����5������%��!��+�,��'�����+���%�����%��2�/2�>��������������%��$����������9%������!����-��]
%��$�!�%���3<���'����!�K������%�����������&���������-�����3��+��������%����%����'��%������������
!�$40�����%���0����'�%������!������!h������������%��!��������������!����%�%.��

���+�,�$��������������!�%���%��������K��$�����!�!�!������%��2�/2�>�'�%��*
/�����2��>&���!��
j�0$��'������+�%��'���3��!��%����!��������!���%����3��!���'����!�����������4��$��%����3����������%]
$���9������h3�$���!��+�!�������������&�!��+�,��5�����������-��4������������%����!���.�

������%�$�����5����$���!��%������������!��%������%�������$<������%��������������%�����������
�����%�$��������[���������������������%���!�������%������%���������!�����5����%��&�����+�!��!�&�
�������j�0$���!�����g���#�$�����K��$�%��5��������$��������������0���'�$�����%���#�����'�
��h%�!��������3����������%����5����$���!�����+������$�!����.�
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6. OTRAS CONSIDERACIONES ADMINISTRATIVAS.

���������%���������������!�+����%��������	�'�888�%��6XX?���������������=@�'������%������!�����
���	�'�)(;�%����g��8(((&����2��!����%����!�3����9��'�2�����!���9��2������0��&�CINCOP&���$����
�����������$�����+���������%�%���!����!����'�%����#���%����!���'����0����5���������������0��]
-�%���������2��!�������������!���%�+�%�$��!����������%�.

2�$���$������� ����K��#���%�������!��%�� ��� ��K��$���9��������!�%������ ����������!��%������%��
�����$<������%����&��.�.�.&�'�%�$4����3����$���3�+����$��!����.�

��!�$������%<������!�%��������+��3��������!��+�!��������!�+����%�������������/&��������������%����]
��$���'��������$�������!���$��!�������$����!��.

	������������'�%�$4������!����������3�����%��������0�����+�����������������%��CINCOP se cancela]
����%��$����������!���&����������������������3������%��!���%���������-�����!�+����%��.

�������!���� �����+��3��������%������!���������!�$��%����3���%�%�������� ��!�3����'����������&� ���
2��!�������������!�������-�'�����������!�%��������!�.�	�3��$����+!����������+��%���������������
%���9$�������3�+�����.��

	��%������!������������3�+���������������������5���0����5�����������������%�$���%��2�����������
k2����]6Xm������!9���<0��������������$���%�%���5���#�+�!�������!�����<�.�	���������!�����K���]
��-�%���'� ���3��3�������-�%��&� ���������������������!�����9��%�� ��������$<�&�#��#����!��5���
�K��!�����$�����$�%�%����2�/2�>&���3���-���9��5���%��%�����������,��%��%������9��'����%����]
��9�������������������$����!�����3������$���$�-�����������+�����K��!��������'�5���$��!���������
������������%�����2��!���.�
��%��������$�������������!������$���!�����3�0����5����K��!�����������3������%��������3���-�]
����������$��$��5��������[��%��!��.�	�����0%�%���%����������$<������%������4��%�$��!����3��]
���������������K���!��%������������%���'�%�������������!���������%��������������%�%��������'�%���
�������%���%�%&��%�����9�&�����+��%�%���!����!����������������������$���%�%.�

6.1  PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

CINCOP $��0�������!��+�,�����%�K����!���4�������K���%���!�%���'���%������������%����������%��
��������$<���������'�����%����.�

���%����������%��������%�$�����������9���+����������������%��!���'�����������5�����0�K������������
������%�%���%������!����������%���'�%�������$���%�%�%�������$<���������'�����%������������������&�
���������'�������!�����%���!������<���&���$�������!�%��%������%�K����!��������������������3��$���&�
��������0����+j�5��%��%�������-�����!��!h3����&����!��+�,��%������!����5�������!��%������������&�
���������!���9�&���!����-���9��'�$�0����9��%������!������������&��%���%�����'�����������*����]
���&�%��������$�������!�%������$�'������������������������������'����K��!�����$���!��%���������]
3��$���%�������������%���0���&�*��%���%�!�����&�����!�������h������'��������<��*��������������]
!����$������*
/�����2��>.�

***���	��+������� 35

INFORME DE GESTIÓN CONSEJO DE DIRECCIÓN Y DIRECCIÓN EJECUTIVA 2021
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��� !��+�,��%��3����� ��!��%�������������'� �����%����!���5���!��<�$������ ���$�%����-���9��%�� ���
�43������+�����%���g����$�3�+����'����4-�%�������0��������!�K��$���]������3&��������5���%������]
���$������������+4�����%���������0���$��'������$<������%��������!���.�

>�������$���%��"�'�� ������%�%��%$����!��0������������%����3���-������������%�����&��$�09� ���
��������� �[!����� ((6� 8(8(&� ��� ��� 5��� ��!���-9� ��� �����-���9�� %�� ������� %�� �����$<�� ����%�����
$�%���%�%��������������&������'�%��%��#����$���!���!�����93����&���$��'�����#�$�����K��$�%��
����!����5�����'�����!�+������#����$���!��&�$�!�%���3<���'����3��$���5��� ��3�������4��%�]
$��!��$�3��������������!���������9������'�������9������5������$�0����������!������!�%�������
�������%���%�����9������%����&�%��%�������������%��0���#��!������%����$�%���5��������-�$������
���������������0%�%����%���0�������������������!������������.

��$�%��!�$��!�����-�$�������!���������+4�����$�%���%�%����!����'������-�$�����������+�������]
������&���%�$��������
����&�������0�����9��������0��&����3��%���������$�����%����!�%���������!��
��!�&�+�������������9��'��[�����!�����$��!���������%����������%���������5�������!��������%���&�
���!����&�%��3��$��&���0��%�%���'�����0��������������$���%����!�+�������+�$����������%�!���9��
/��86?�%��@�%����!�+����������!��0���%����0��%�%&���+����g�����5����9���#�'����!�����0%�%���
�����������������5�������!���������!��0���%������%�!���9�.

2�������!���������%�����2��>7&���������9��%����0%�%����������0����'�����%������%���7����&�
�����-�$������,��!�$��!������ ������%����0��%�%���5���$��!������ ���� ��-���%�� ��!�3����9����
��!������9�����3��%����������3�����$4��%��������%�����3��3�������������.���$+�h����3��$�������
*�/��2���>&�*�%�����9�����������%���������0����%������!����%���0���2���$+����&������-���
���������0��%�%��������%����K���-���'�!�,���%����%�������%������5����������$�0�������!����!����
������3���-��������%�����������3�����%�����<��
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��9�����������������������%��0���&�+4�����&����������-�%���'���������-���9��%����������[!��������<�
��$�� ��� �����-���9�� %��� %����$�%�� %�� 3�������� %�� ��3���-�������� ����%������ ���� ���!�K��$���
!�����93�����%�������������������9���������!��%���������0�����!��&������!�����3��$���������0��]
����9��%����3���-��������%��!�%�������<��'����%����3���-���������!������<����%��	�0���$h�����'�
����5�h����%�������%���!������<����%���$��%�.�

�����%���-3��%�����2���%�����9��%�������������%���0�������&���3�9�!��+�,����������������������%��
0���3��$���&�������$����K���������0������9��%���%�%���������<�����3��+���������5������!��+�,9�%��
$��������0�������$�������������0������9��������*�����������"��%����%�������$<��������K��$�]
%����&�������3�%��%��������%�$���'�%�������%����������%����������3���-�%�����%����!�������!���
�������9�����������-���9��%��0������!���&����$����%�����4�!������������'� ���3����0���$�������&�
��!������!����������-9���$����$��!��%����!��!����!��'�������;?�,����%��&���������!�%���%��%����]
������3�����'�!�$40���������%��.�

����!������!�����!��+�,9���������$���9��%���%�����9��%������������	�2&���������������,�39����
������%��!���%������������!�����9��%������#����$���!��%��$�����%�����3��$���%���%�����9��
��� �����$<�� ����%����&� ��!�� %���$��!�� $�!�%��93���� ��!4� ��� ��������'� ��� #�� ������!�%�� ���
2����,�������0�����3������%����>����	�2������5��������3�����!����%��������������.�
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%����!������%��!���5����������!��������������������!���-�������!�����!�$40�������3��������'�%��
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��9���������&����<0��&�����%����.���!�����������%������2����%�����"�$�����%���7�����:�����7�����
'����
�������%�%�����2���$+����.

2��0����%��������+j�5��%��%�����%�%���%����3����&���3��$��������-������!��!���������$�����]
����%��2����2��%���$����&��������������-���9��%�����!��+�,�������$����%�%���������%�����&����
���������!�+��%�����K��������&�%�4��3���'�������!���9��%���[������������[�!����.����+�,�������-�]
%������3������������9���������!��%����������!��!���'�����j$���������������5���������!��!����g���]
+�.�

����$���!��!��$���������5�����3�����%������!����������%����������������%��$�������$���]
!��!���������!������������9����������!�����$���%�%������!��������������g��8(8(��������,���]
��9��%������������!��%��������!�$��!��%�������������%���0���&����&���������!����������]
%���K��}�2������0���%������!��+�,�%�����%������%�����9��%��2��%���$�����'����!��!��2���]
tal “COOTRADECUN”� )X.?�&� *��%���9�� “FUNDAUTRAHUICA”� ).@�&� ��������9�� "�!����
“COFEINCO”�=.X�&�2������0���*����������“CONFIAR”�8.=�&�2������0���%��!��+�,�%�����
%�����+�����������%��2��%���$�����“COOPBENECUN”�6.W�&���������9��%���������0����
'���0%�%�������%�����%���7�����“ASOCOOPH”�6.@��2������0���%������!��+�,�%�����%�����
�%�����9��%���������%��“COEDUCAR”�6.=.�&�2������0���%������!��+�,�%�����%�����
�����]
��%�%���!9��$�� %�� 2���$+��� “COOPEFUAC�� (.W�&� 2������0��� %�� ���� !��+�,�%����� %���
2��+� ����	�3��!���COOTRALAG (.)�&����
	��b$��7���c//��	�d�������,�66d^'5'?'�
(.=��'�������0������9��%��FUNSERVICOOP �������6(.)�%������������!�.����!�!�������������]
%���'�*���������������0���������������)=��%������,�����9������9$����'�������W;���������
��0��%�%��.���������%�������3��$���!��%�����0������9��%������������%���5�������$��������]
-��%�����%��!����5���������$�'������0������9��%����!��8(8(.�

	�����%���%�����%����+��!�����������������%�������%���0���%����.�.�.&����������!���K�����������
8(8(}��!��%�$������K��$���9��%�������$���5������!������!��k)?(@m�������%��&������0���&��$����]
%���'��j+��������3������&��������������$���!��������!������g����!������%�����#��!��'���#������
����!��kWW�m.��!��%�$����������!��'���#��k?Wm�2������0���&�%����k68m�*��%���%���$����%����
������k?m�"�!�����&����!���k=m�*��%�������&�����k6m������%<�&�@���3����$���%����3��%����������
�������������������!�������������!����!���.
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 6.1.2. DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TECNICA D.A.T.

��������!�$��!��%������!�������h�����&��.�.�.&�
��!���%��!����k;m���+���3��$��&�����%������!���
��3��%��
��%�%�%��
��09��%�����2��!�������������������8(8(�K������$4���K��!�%���������,���]
��9��%�+�%����������%�$���'���5�����������������5�������!�$��������!��%����!�$��!������%�������

��� ������%�.� ���
d e p a r t a m e nt o 
�%����!9�%��������
��!��!�3����'����]
%��!��� 5���
��%������ %�����
ingresos a esta 
i m p o r t a n t e 
���%�%� %�� ��3�]
���&� ���� �$+��3��
��� ���!�+���%�%�
,��<%����'��������]
0����������������
��� ��� ���<0���
�j+����� #��������
5���������0%�%���
no lograran con]
���!���������<�����
%����������$���.���
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EJECUCION DAT  - 2018 - 2019 - 2020 

  

SUBPROGRAMA EJECUTADO  
2018 

EJECUTADO  
2019 

EJECUTADO  
2020 

ASESORIA EMPRESARIAL  $                  
33.050.504  

 $                    
105.630.505 

 $                       
47.075.840  

CONSULTORIA EN 
SISTEMAS DE GESTION 

 $                           
6.280.454  

 $                    
42.234.454  

 $                       
5.450.000  

GESTION DE LA INFORM 
CONTAB FIN-GEINCOF 

 $                      
113.965.983  

 $                    
120.489.176 

 $                      
111.762.209  

TOTALES  $                      
153.296.941  

 $                    
268.354.135 

 $                      
164.288.049  



��!��%����!�$��!��������!����������%���8(8(&�!����������3��������,�����9��%��������!��'����!���
��������!��k)=�m�%���!�!������������!�%����������������%��%����!�%���'�%�����%���%����������!��
'�����k)6�m���������!������������!�����8(6X.�

2�%������%��������+���3��$�����$�����%���+������������������%����,�����9������!�������h���]
ca DAT�8(6W�]8(8(���$���������!�������!��'����!���$��������%������!�����#��!��'���#��$���
������!��'�������������k�6)=.8WW.(=Xm.���������!�%��%�����3��09�����4�!��!�%�������%������%��
������4��!�����3����!��}

����#����'"	"��<��]!
�	"������'�]�

��!����+���3��$��������!9�����%��$�����9�������%���+��&������3�9����$�����������$������!��!��
����*��%���9���$�������������������0!���9��%��!����$�!�����&���!�����$�09�5�����3�4��$���
�����-����!������!��!��5�������������%�$���%�+�$�������-���'���!�$����,���!��%��������8(86.����
��!�� ��+���3��$�� �����-�$��� %�������� ��0��%�%��&� ��$�� ���� ��%�!����� �� ���� �������0��� %��
����!����h%�!�&������-�$�����������%��%����������%������!���������%��2��*��/2�&����'�$�����
�
����	���������� ���������9��%�����K��$������������ ����������9��%����%�%���%��$����%���
��$�������������5�����&�!�$+�h�����'�$���%����!��%���$��������������!�����!�+���'��%$����]
!��0���%����!����0%�%.����'�$�����*
/�����2��>�������$������%����������/�22��������!�%��
����������!��2��!����%��2��!�%����&��������2��!����
��!�����%�����+�,�%�����2
�&������-�$������
$������%�����<0����%����0��������9��'���K��$�$��������!�!�!��%������!����$���������[��*
/]
�������>�����������$�������K��$�$�����!�����$��!��'��K�����3��!��%��������24$����%����$��]
����'������%�����������!��%������%�������$<������%����.�

ASESORIA EMPRESARIAL
$120.000.000

$100.000.000

$80.000.000

$60.000.000

$40.000.000
$33.050.504

$105.630.505

$47.075.840

$20.000.000

$-
EJECUTADO

2018
EJECUTADO

2019
EJECUTADO

2020
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��� ��!�� ��+���3��$�� ��3��$��� ���� ���� ���!�K��$��� 
�!�$��0�3� '� 
��3��&� �����-��� ��3�����
���$+��������!������ ���� 5��� K������ %�� $�'� +���� ����+�&� ������$��� ��� �������� ����� !����� ����
���!�K��$��%����!��������5������$�0����$�'�����3���%�%������!��0���%������!��.����4�������0]
��%�%�5������������9[�$����g���!��%�4�$4�����3�%���������!��%��������3���-�������.��

����#�#�����"�����<��	��d	"b@��?���!	�����e�K�"�	!�"��	�d	"b@�(

���%����������%����!����+���3��$���������g��8(8(�K���5���$4��%�����%�%��!����������3��$���
�,���!���������$�����������!������!����������!��$���������k�?.=?(.(((m&���!�������������+����9��
%��+�����%��%�!������2���"��'���������-���9��%�����!�$��%���%$����!����9��%������3��'���3���]
%�%�������!��+�,���������>��0%��%���������.�

2�������!��������%�����!��!h3�����!��+�,�$���%��$���������$����!�������5�������"�����'�����
>'$����������0����'�����%���������%�������%�������!������%��!��&�%��$������5�������\���]
"���3��&��.�.����!��+�,�����������3��$��$4����������'�����9$����5�����!h������������%����!��
���#��%����3���-�������
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CONSULTORIA EN SISTEMAS DE GESTION
$45.000.000

$40.000.000
$35.000.000

$30.000.000

$25.000.000

$20.000.000
$15.000.000

$10.000.000

$5.000.000
$6.280.454

$42.234.454

$5.450.000

$-
EJECUTADO

2018
EJECUTADO

2019
EJECUTADO

2020

CONSULTORIA EN SISTEMAS DE GESTION



����#����d	"b@���	����/����!���@�������&�	�e�%������	��
�d]/5�6%�

��!����+���3��$����3�������%�����5���$4����3���������$����!�������%�&����8(8(�%�����%�9����
$4��%������!��$�������&���3��$������!��%���������!�����!��!��.�	�3��$��������-���������%�!��<��
'� ��������� ��� ��� �$���$��!���9�� %�� ���� ���<0���� ���!�+���� ����� ���� �������0��� %�� ����!��'�
��h%�!�.

*����$��!�&�����!����������%������0���������������,�����9�����������!���%����!�����3��$��%�����
��3����!��$�����}�2�/*���&�%��-����!����#����������!��k6(.W�m&������%��%��5�����!4�������%��
�������'������������!�+���%�%�%����K��%���'���+��&�2�����	�
�����������!������!�����!�������
����!�� k=.=�m&�2��>�*
�2���������������!����������������!�� k6.X�m&�
���7
�	2���������
2����>
/����������������!��k(.;�m.��3��%���$�������%������%����!���������%���'����0���]
��$������%'����%��%��%��!�%����������'��!���5������������!�����������K��!�����$���!��%������
$��$��.���

6.1.3. FONDO EDITORIAL CINCOP – F.E.C:

���K��%���%�!������K����K��!�%��%�+�%���������������������%�%���������������'�%�$4������!��&���!��
%�+�%����5�����������!��3�����$�!��������������.����$������5�������!���������!���������$���]
�����������!��.�
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GESTION DE LA INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA GEINCOF

$114.000.000

$116.000.000

$118.000.000

$120.000.000

$122.000.000

$112.000.000

$110.000.000

$108.000.000

$106.000.000

$120.489.176

$111.762.209

EJECUTADO
2018

EJECUTADO
2019

EJECUTADO
2020

GESTION DE LA INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA GEINCOF

$113.965.983



���+�,�$��� ��� ��� �%���9�� %��
����!��� ����9%���� ���!���� /�!���
2�/2�>� '� ���!�����$��!�� ���
asocio con el Fondo de emplea]
dos Docentes de la Universidad 
/�������� *�/�
/� ��� ��� $�%�]
����9�� %�� ��� �%��� %�� ���� �����!��
����� ��� ���!��&� ���3�� %�� �������
���������� ��3��$��� �%�!��� ~��]
����������%�����&� �����!���� ���5���
����!�$��� �� ����!��� ������%��� ��
������� ���� ��������� '� 5���
�%5������� ��� $��$�� %�� $������
������ 5��� ��� �$�0�4� ��%�� !����
$����&� ��� �%��� %�� ��!�� #����]
$���!�� ��� #����� %����3���9��
��+��� $�%���� ����%����� '� +������
�����!�3����9��%����!������$���]
��������&����%h$�����'�%�������0]
3���9�� ��+��� ��� ���!��� ������� '�
����%����.�

                                                                                     Foto tomada archivo CINCOP

6.2  GESTIÓN ECONOMÍCA 2020

2�$������%�9������������$<��%���$��%�������%����9��%����3������K����$���!��!�&�����%�K����!���
��!��!�3���������-�%���'�����$�%�%���!�$�%����������2����,��%���������9��'�����%$�����9�����$�]
0�����$���$�-�����������3���%�����0���%�%�%����+,�!������������5�����������%��������%��$��!���
5��}���

��	�����3������%��$���'������������0���!�����������!��k8=�m�����������!9�����g����!�����&�����
�����!�%�� %��� �,�������� ��!���� ���� ����$�� %��� ���������!�%�� ���3��%�� �� %��� $�������� ����!��
�����!��'�%���$�����#�����!�������!����#��������k�8.6X8.W8Wm�"%��2!�.�

���	�����0����%��������!������������%��������%�$���'�%���������$�����$�'�%h+����&������%��$���'�]
�����������%������!��!������������!��k8.;�m�����������!�����8(6X&�������������%��$���'���������
������!�����8(6X����������!�����!����������������!��k@.?�m&�����5�����%����$���������!�������
��3����������������%����!���.������!��$����������9�������%������!�����!����������!��k8.@�m�����
������!������g����!�����.���

���	����$�!�����%����3��������!���2�/2�>�'�����$���������[�������-��������$�����������!�������]
0j��$��������%��������k�6.)86.=(=.(((m.��
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7. EMPRESA ANEXA – FUNSERVICOOP 

*
/�����2��>��������g��8(8(&������3���%����������������+����������!�%&�������3�%��%��������%�]
$���%���2���%�6X�K���!�����������-���9��%�����$+�����5���#�+<�����%�����3��$�%���������3����
$�'��<����������$���%��$��-�.�	���$���9��%�����$����������!��%������������!��%������%�������]
$<������%����&�%��%�����!��3��������-����������������-���9��%�����$+����&����$�09�5���������3�]
��-������������-��������$4[�$������!��%�$���40��&���!�������09������+���%��*
/�����2��>�
'�%�+�$���$��!��������������%������#����������%����g��8(6X.�>��%��%�������5������$�����$���
!�%������g��8(8(�������$+�����'��5�����!��K������������!��3�!��.����������-�����������%�����%�]
$���%������3���-�������&���3��$�����#����3���-��������������&����%�������������%��K���%����!�]
����������!�����3���-�������.��

	��3��%��������������%��&�!�����%���������!��������!����%�%�'�����!�������������3��3�%��&���3��]
$���������������������$����%��%����0�5���&�%����!�$��!�����5������3�$�����%�����0%�%��.��

	��,��!�������0�����������9�%��$���������$����!��'�����������'��%��������,��%��%������9��%��
2�/2�>� ��!���-�� �� ��� �%$����!����9�� ����� �����-��� %������!��� ��� ���� ��3���-�������� 5��� ���
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GESTION ECONOMICA 2019 - 2020

PROGRAMAS
2019 2020 VARIACION

2019-2020

SERVICIOS EDUCATIVOS    $ 449    $ 364 -19%

270,5     $ 163,0 -40%

14,2     $ 7,1 -50%

114,7     $ 101,2 -12%

870,2     $ 654,9 -25%

3,0     $ 2,1 -30%

ASISTENCIA TECNICA        $

FONDO EDITORIAL          $

OTROS INGRESOS          $

TOTAL INGRESOS           $

EXCEDENTES               $



�������$4�����0$�%�����������������!�����'���������%����,����������+,�!��������&���!����������]
��0����%��!�������!�&�������������&�K��%��������'���3�����K��%���%���$����%���'��������0���.�
>��������������9��%������$��$��.

2��0���$����������+��$���%�����5��%�-�%�+�%�����������%$���9��%��*
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Original Firmado 

           ALVARO HUMBERTO MARTINEZ         SALOMON SOTELO CASTIBALNCO 
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA A LA 
XXXV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 
?]�]5_/?'?]K�'K6�/'?'K�?]��/5�67�
�

6 ABRIL DE 2021

��g����������������!��!���%��������0%�%���������%���������2��!����%����!�3����9��'�2�����!���9��
2������0���^��/5�67
�����!�%���������!�%��&�����+���������%��������%��%�����!��%��������!�3���]
!���%��������!��%����3�������&���������$�,�����%������5������%<��%��#�'����3�������$�,�����������]
���������������K��!�����$���!��%������!�����0%�%.

>����������!�3���!���%��������!��%����3��������5�����!���$��������%��%���%����������%��������0��%�]
%���5��������-�����2����,��%���������9�&�����5�������!�3��0�������%��2�/2�>����0�j������%��
����0��&����%�$���!����������������!�%���%����!�3����9�&���������&����<0����'�����9$����.�

��3�����$��$+����%��������!��%����3�������&���$�����%�����������0�����W6�/�$�����6��%������
��!�!�!���%��2�/2�>&����0����$����������������������%��������%���2����,��%���������9�&���������
����!��������� K������$����!��%��� !�!���%�� ���� ��!�3���!���'� !�$����� ��� �����-9� ����������%��
���!��%����!����3����$��%�����!����������&�%�+�%����5���������������!����������$��������%������
��0%�%���������%���5���%�+�h��$������$��.�

	��3��09��������������-�%����������%$����!����9�������+�-��%�����%����!���������%�������������
%�K����!�����$����������������}

COVID 19:�������3�%��%�����>��%�$���%��2�����6X&���������������%��������!��������������$�����
$���������������$��$�%��&�������%��������� ���� ����������5������+��������%�����������������
������%��!����������������%����������'���3��������!��%����������������%���%�����9�&�����!������
�h������'���������!���9��3��$���&���������!����������-���9��%��������$�%�����3��������%���$���]
����%������!�������%����&����������!�����!�����������%��$�,���������%�����'�����������!����%����0]
%�%�������%�!�%��&�����%���j�0$����������!��������������0�����!��'����������!��������%����3�����
%������������%��.�

PEDAGOGIA PARA LA PAZ: ��������%��������$�!����������������,��%���������9��$��!����������<]
0���%�����!��+�����������������������������9$���������%������'�!��+�,���������%����������%�������]
����������������.���<�$��$��$��!�������%�����9��%�����0��������0�����%����������$�!h����������
%������.

���%�����"����/���������������0����������'�����%����&�CINCOP����0����,�3�%������$���!��!��
�����&����%������9�����0��������%������%���������������������������!������!�����!��������!������<]
0��������3��%������������9������������!���%�������%���!�����0���!���%�������$<���������'�����%�]
���� ��>���� 	�2�'� ���� %�����9�� %��� 2����,�� �����0��� ��3�����&� ��� ��$+�9� �� ��� %������9�� %��
CINCOP ����������%�����9��%����!���$���!��!����%���!����������.
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	�����!��%����3�����������������%���������������0�����W6�/�$�����)��%��������!�!�!���'��������]
������=!�.�?!�.�%�������������9��/�.�((6�%�����2������!����������fff�����$+����
���������%���]
����%����0%�%���������%���%��2�/2�>�%��*�+�����%��8(86&����0���$���5���������-�������%��
���� ���%�������� %�� ��� #�+���%�%� �� ��#�+���%�%&� ���� ��0%�%��� �+�,�� ���������%��� ��� ������!����
#4+���������#4+�������������0�����������!��$�3�������!�.

��� �3����5����������g����!�����&� ������ ���������!�����$+���� ����%$����!����9��%��2�/2�>�����
������!�����+��������������%�������3���-���9��%��%�����!����,���K��%�$��!�����%��%�����$���!���
���%�K���������9��%������!���2��!�������h��!��+�,��%�K�������%��������K�5���!����!�����.�

ENTIDADES ASOCIADAS HABILES

6.���2��>�*
�2
8.���2��>"�/��������
;.���2��>2���/��
=.���*
/��
���
�	2��
?.���2��>������/��/��
).���2�������2
/�
@.���2����
2���
W.���2�/*����
X.���2��*�/�>�
6(.�2��
��/����
66.�2��>�����
68.�2��*��/2��
6;.�
���7
�	2��
6=.�2�����2�	�
6?.�2�����	�

6).�2��>��/�2
/�
6@.����2��>7�

ENTIDADES ASOCIADAS IHNABILES

6.������2��>�

��!�����0%�%���������%��#4+���������}����-�'����!��k6@m

��!�����0%�%���������%�����#4+����}�
���k6m�

*����$��!�&�����!�����������0%�%���������%�����2�/2�>������5���!�$���������������������%������
5�������K��!�����������!�����0%�%�%��$������5�����%�$������!��+����������������!�������%������
5���$�,��������+�����!���%�������+����9������$+�����'�!��������������$<��%�K�������%�.�

2��%���$��!�&



JUNTA VIGILANCIA CINCOP

                           HEBERT ENRIQUEZ                                  MAURICIO CEDANO 

                               COOTRALAG                                    COOPSERVIANDINA

                          CLAUDIA ZABALETA                           LUIS EDUARDO SALCEDO

                               CREDISCOL          COOFINEP  

  

Original Firmado 
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AÑO AÑO
INGRESOS OPERACIONES NOTA 2020 2019 ABSOLUTA RELATIVA

11
SERVICIOS DE REVISORIA FISCAL 955.352.176 908.073.625 47.278.551 5%
SERVICIOS DE AUDITORIAS 11.200.000 24.000.000 -12.800.000 -53%
DEVOLUCIONES -2.100.000 0
INGRESOS FINANCIEROS 2.007.446 3.500.609 -1.493.163 -43%
INGRESOS - RECUPERACION GASTOS 44.861 213.589 -168.728 -79%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 966.504.483 935.787.823 30.716.660 3%

COSTOS DE VENTAS Y PRESTAC. SERVICIOS 12
SERVICIOS DE REVISORIA FISCAL 485.487.990 435.370.236 50.117.754 12%
SERVICIOS DE AUDITORIA 7.182.841 14.826.000 -7.643.159 -52%
SERVICIO DE PROMOTORIA 3.025.000 20.672.437 -17.647.437 -85%
TOTAL COSTOS 495.695.831 470.868.673 24.827.158 5%

GASTOS 

GASTOS DE ADMINISTRACION 13
GASTOS DE PERSONAL 101.252.867 109.885.586 -8.632.719 -8%
GASTOS GENERALES 333.047.483 316.139.629 16.907.854 5%
PROVISIONES 0 DETERIORO 15.260.463 0 15.260.463 0%
DEPRECIACIONES 451.386 451.386 0 0%
GASTOS  BANCARIOS 4.784.353 5.818.232 -1.033.879 -18%
GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0 0 0%
IMPTO RENTA Y COMPLEMENTARIOS 14.606.337 5.583.000 9.023.337 162%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 469.402.889 437.877.833 31.525.056 7%

                   

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERAC. 965.098.720 908.746.506 56.352.214 6%

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 1.405.763 27.041.317 -25.635.554 -95%

FUNDACION DE SERVICIOS COOPERATIVOS DE AUDITORIAS Y REVISORIA FISCAL- FUNSERVICOOP 

VARIACION

T.P. No. 15382 -T
Revisora Fiscal

ROBERTO DELGADO SUAREZ

NELCY DAMARIS GUTIERREZ FERNANDEZJHON JAIRO GARZON DUARTE
Representante Legal

E S T A D O   D E   R E S U L T A D O S  I N T E G R A L  I N D I V I D U A L
Por los años terminados al 31 de Diciembre de  2020 - 2019 

(EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS)

Contadora  T.P. 31.443-T
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APORTES SUPERAVIT FONDOS RESERVAS RESULTADO TOTAL
SOCIALES DEST ESPECIF EJERCICIO PATRIMONIO

                                                                                                                                                                                                     
SALDOS DICIEMBRE 31/19 5.000.000 16.748.948 46.900.865       31.027.497 28.584.040  128.261.350     

-                        
APORTES RECIBIDOS -                -                  -                        -                  -                   -                        
APORTES RETIRADOS -                -                  -                        -                  -                   -                        
DISTRIBUCION EXCEDENTES/18 -                -                  -                        -                  (28.584.040) (28.584.040)      
REVALORIZACION APORTES -                -                  -                        20.909.388 -                   20.909.388       
RESULTADOS DEL EJERCICIO/18 -                -                  -                        -                  1.405.763    1.405.763         
SALDOS DICIEMBRE 31/20 5.000.000 16.748.948 46.900.865       51.936.885 1.405.763    121.992.461     

JOHN JAIRO GARZON DUARTE NELCY DAMARIS GUTIERREZ F ROBERTO DELGADO SUAREZ
Representante legal

           Ver Dictamen Adjunto.

Las revelaciones o notas son parte integral de los estados financieros 

Contador, TP  31443-T Revisor Fiscal, TP 15382 -T

FUNDACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA Y REVISORIA FISCAL FUNSERVICOOP

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL PERIODO QUE TERMINÓ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CON CIFRAS COMPARATIVAS POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Cifras en pesos colombianos)
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2020 2019 $ %
Flujo de Efectivo de Actividades de Operación
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 1.405.763 11.049.637 -9.643.874 (87,28%)

Más (Menos) Partidas que no Afectan el Efectivo -24.888.513 6.416.664 -31.305.177 (487,87%)
Provisión para cartera de créditos y otras cuentas por cobrar          (25.305.177)               6.000.000 -31.305.177 (522%)
Depreciación de activos materiales                 416.664 416.664 0 0,00%

Flujo Generado  por los Resultados del Período -23.482.750 17.466.301 -40.949.051 (234,45%)

(Aumento) o Disminución en Activos -58.450.450 -24.768.087 -33.682.363 135,99%
Cartera de créditos 0 0 0,00%
Otras cuentas por cobrar 1.528.572 -158.768 1.687.340 (1062,77%)

Activos No Financieros 0 0 0 0,00%
Otras Cuentas por Cobrar -2.337.905 0 -2.337.905 100,00%
Valorizaciones 0 0 0 0,00%
Otros Activos-ANTICIPO IMPUESTOS -57.641.117 -24.609.319 -33.031.798 (100,00%)

(Disminución) o Aumento en Pasivos 28.006.384 71.293.280 -43.286.896 (60,72%)
Proveedores 0 0 0 0,00%
Cuentas por Pagar -26.839.623 20.267.664 -47.107.287 (232,43%)
Impuestos Gravámenes y Tasas 1.653.897 19.122.030 -17.468.133 (91,35%)
Beneficios a Empleados 5.898.001 2.804.890 3.093.111 110,28%
Fondos Sociales 44.319.109 28.070.696 16.248.413 57,88%
Otros Pasivos 2.975.000 1.028.000 1.947.000 189,40%

Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operación -53.926.816 63.991.494 -117.918.310 -184%

Actividades de Inversión
(Aumento) Disminución propiedad planta y equipo 0 0 0 100,00%
(Aumento) Disminución Inversiones 0 -1.295.434 1.295.434 0,00%
Adquisición de propiedad planta y equipo 0 -10.000.000 10.000.000 0,00%
Compra de Inversiones 20.604.408 0 20.604.408 100,00%
Compra de Otros Activos -1.755.606 0 -1.755.606 100,00%

Flujo Neto en Actividades de Inversión 18.848.802 -11.295.434 30.144.236 (266,87%)

Actividades de Financiación
Aumento  (Disminución) Pasivos financieros a costo / amortizado 0 0 0 0,00%
Aumento  (Disminución) Reservas 20.909.388 4.632.591 16.276.797 351,35%
Distribucion de excedentes De ejercicios anteriores -28.584.040 -7.870.709 -20.713.331 263,17%
Distribucion de excedentes Fondos ley 79 de 1988 0 1.252.923 -1.252.923 0,00%

Flujo Neto en Actividades de Financiación -7.674.652 -1.985.195 -5.689.457 286,59%

Disminución (Aumento) del Efectivo Durante el Periodo -42.752.666 50.710.865 -93.463.531 -184%

Mas Saldo de Efectivo al Comienzo del Periodo 76.649.489 87.798.260 -11.148.771 (12,70%)

Saldo de Efectivo al Cierre del Periodo 33.896.823 138.509.125 -104.612.302 -76%

0
1.542.723 0  

0

(Cifras en pesos colombianos)

FUNDACION DE SERVICIOS COOPERATIVOS DE AUDITORIAS Y REVISORIA FISCAL FUNSERVICOOP

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
POR EL PERIODO QUE TERMINÓ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CON CIFRAS COMPARATIVAS POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ROBERTO DELGADO SUAREZ
Revisora Fiscal

T.P. No. 15382 -T

Variación

Las Revelaciones adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.

JHON JAIRO GARZON DUARTE NELCY DAMARIS GUTIERREZ FERNANDEZ
Representante Legal Contadora  T.P. 31.443-T
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Representante Legal
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FUNDACION DE SERVICIOS COOPERATIVOS DE AUDITORIAS Y 
REVISORIA FISCAL  FUNSERVICOOP 

 
NOTAS O REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 

2020  2019 
 
NOTA No. 1  INFORMACIÓN GENERAL DE LA ENTIDAD. 
 
CONSTITUCIÓN: 
Por acta No. 1 del 26 de febrero de 1998 en Consejo de Fundadores fue constituida la entidad 
denominada FUNDACION SE SERVICIOS COOPERATIVOS DE AUDITORIAS Y REVISORIA 
FISCAL- FUNSERVICOOP,  inscrita en Cámara de Comercio de Bogotá el día 17 de marzo de 
1998 bajo el No. 00012425, autorizada por la Junta Central de Contadores, con tarjeta profesional 
No. 548 y vigilada por la Superintendencia de la Economía Solidaria  SUPERSOLIDARIA. 
 
NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL: 
FUNSERVICOOP  es una institución jurídica de derecho privado, sin ánimo de lucro, cuyo objeto 
es coadyuvar al desarrollo del sistema de la economía solidaria, mediante la prestación de 
servicios de Revisoría, servicios de Auditoría y consultoría entre otros.  
 
DURACIÓN.  
La duración de FUNSERVICOOP es indefinida, sin embargo, podrá disolverse y liquidarse en 
cualquier momento por las causales legales, estatutarias y reglamentarias. 
 
DOMICILIO. 
El domicilio principal de FUNSERVICOOP, es la ciudad de Bogotá, D.C., y ámbito de acción en el 
territorio Nacional. 
 
EMPLEADOS. 
FUNSERVICOOP a diciembre 31 de 2020 cuenta con 3 empleados de planta. 
 
MARCO TÉCNICO CONTABLE. 
En el año 2014 y 2015 correspondió a la etapa de preparación y transición en la convergencia 
hacia las Normas Internacionales de Información Financiera (NIF) de acuerdo al cronograma de 
aplicación del marco técnico normativo para los preparadores de información financiera del grupo 2 
establecida en el Art. 3 Decreto 3022 de 2013.  Hasta el 31 de diciembre de 2015 la entidad aplicó 
como marco técnico contable las disposiciones generales del Decreto 2649 de 1993 y las 
instrucciones específicas emanadas de la Superintendencia de la Economía Solidaria en su 
Circular Básica Contable y Financiera 004 de 2008 y sus modificatorias.  A partir del 1 de enero de 
2016 FUNSERVICOOP lleva la contabilidad de acuerdo a la NIF para PYMES Versión 2009 
emanada del IASB, DE ACUERDO CON LA Ley 1314 de 2009 por la cual se regulan los principios 
y normas  de contabilidad e información financiera y de aseguramiento de información aceptados 
en Colombia, y sus reglamentarios: el anexo 2 y 2.1 del Decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015 
así como las salvedades contenidas en el Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 en su artículo 
para su aplicación sobre cartera y aportes. 
 
IMPUESTOS. 
 a.  Impuesto de Renta: FUNSERVICOOP es contribuyente de Renta, ya que realiza actividades 
comerciales, industriales o de prestación de servicios. 
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b.  Impuesto de Industria y Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los 
ingresos.  
La entidad es sujeta pasiva del impuesto de industria y comercio y  es agente retenedor del 
impuesto por los pagos hechos a sus proveedores sujetos pasivos conforme a la reglamentación 
expedida por la Secretaria de Hacienda Distrital. 
 
c.  Información Exógena: La entidad reporta anualmente información exógena sobre sus 
ingresos, gastos, activos, pasivos, y demás información a través de medios electrónicos a la DIAN 
y a la Secretaria de Hacienda Distrital conforme a los requerimientos técnicos y topes 
reglamentados anualmente.  
 
REPORTE A ENTES DE CONTROL: 
FUNSERVICOOP efectúa  los reportes exigidos por la Superintendencia de la Economía Solidaria, 
de acuerdo con el nivel de supervisión, establecido en la Circular Básica Contable y Financiera 004 
de 2008 y sus modificatorias.   
 
UNIDAD DE MEDIDA:  
La moneda utilizada por FUNSERVICOOP para registrar las transacciones efectuadas en 
reconocimiento de los hechos económicos es el peso colombiano. 
 
PERIODO CONTABLE Y ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS. 
El periodo contable revelado es anual y está comprendido desde el 01 de enero a diciembre 31 de 
2020 y comparativo con el año anterior 01 de enero a diciembre 31 de 2019. 
 
ESTADOS FINANCIEROS: 
  
FUNSERVICOOP elabora los Estados Financieros de propósito general según la NIF para PYMES: 
 

 Estado de Situación Financiera 
 Estado de Resultado Integral 
 Estado de Cambios en el Patrimonio 
 Estado de Flujos de Efectivo y 
 Revelaciones 

 
 
NOTA 2  EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  
El efectivo y su equivalente, son un instrumento financiero activo, que representa un medio de 
pago y constituye la base sobre la que se valoran y reconocen todas las transacciones en los 
estados financieros. Los equivalentes al efectivo se tienen principalmente para cumplimiento de 
compromisos de pago no mayores de (3) meses.  Las inversiones financieras se consideran como 
equivalentes al efectivo en la medida en que sean fácilmente convertibles a una cantidad 
determinada de efectivo y estén sujetas a riesgos insignificantes de cambios en su valor, cuando la 
entidad lo requiera. 
 
En el evento de existir restricciones en el efectivo o en cuentas de caja y bancos, 
FUNSERVICOOP, no reconocerá  estos recursos  de efectivo como disponibles sino en una 
subcuenta contable para efectivo restringido, que permita diferenciarlo de otros saldos de efectivo, 
dada la destinación de dichos montos y deberá revelar en las notas a los estados financieros esta 
situación. 
 
El valor asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal del 
derecho en efectivo, representado en la moneda funcional de FUNSERVICOOP (pesos 
colombianos). 
 
Mensualmente  se efectúa la conciliación bancaria a cada una de las cuentas que posee la entidad, 
estableciéndose la diferencia y efectuándose los ajustes o llevándose a cabo las acciones para que 
estas diferencias se solucionen a la menor brevedad. 
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Cuadro Efectivo y Equivalente a Efectivo 
CONCEPTO 2020 2019 VARIACION % 

CAJA                  -                        -  0           -  

BANCOS            

                   Davivienda Cuenta Ahorros  33.328.664          76.137.329  -42.808.665 -56 

                   Davivienda Cta. Corriente 568.159                512.160  55.999 11 

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES   
33.896.823           76.649.489   (42.752.666) -56 

 
MEDICIÓN Y RIESGO 
El valor asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal del 
derecho en efectivo, representado en la moneda funcional de FUNSERVICOOP (pesos 
colombianos). 
 

- Los ajustes a registrar posteriores  a la conciliación de las partidas conciliatorias son: 
- Rendimientos financieros y reconocimiento de entrada de recursos de las consignaciones 

no identificadas. 
- Se contabilizan las partidas conciliatorias que aparecen en el extracto bancario: 

gravámenes, comisiones, retención en la fuente en el periodo correspondiente. 
 
Consignaciones pendientes de registrar al cierre del periodo, se registraran en cuenta del pasivo. 
Causación de rendimientos del efectivo y sus equivalentes, al final del periodo contable. 
 
PRESENTACION Y REVELACION 
Se revelará con detalle la existencia de saldos en el efectivo restringido, sobre importes que no se 
encuentren disponibles para ser utilizados. 
 
 
NOTA 3  CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
 
FUNSERVICOOP cuenta con la política que aplica para todas las cuentas por cobrar consideradas 
en las Normas Internacionales de información Financiera  NIF, como un activo financiero en la 
categoría de préstamos y partidas por cobrar de la Sección  11 Instrumentos Financieros, dado que 
representan un derecho a recibir en efectivo u otro activo financiero en el futuro. En consecuencia 
incluye: cuentas por cobrar en general. 
 
Las cuentas por cobrar mencionadas se clasifican según la Sección 11, en activos financieros 
medidos al costo amortizado ya que, el modelo de FUNSERVICOOP es mantener los activos para 
obtener los flujos de efectivo y las condiciones contractuales en fechas especificadas. 
 
Para todas las cuentas por cobrar los derechos deben ser reconocidos en el mes en que fueron 
trasladados los riesgos y beneficios de los bienes y prestados los servicios, es decir cuando se 
origine el servicio o cuenta por cobrar. El monto a reconocer será su valor nominal original. 
 
La evaluación de riesgo crediticio se realiza permanentemente.  
 
La recuperación de las cuentas por cobrar en su gran mayoría se efectúa mediante consignaciones 
o traslados a las cuentas bancarias o por Caja. 
 
Castigo de Cartera: Se reconoce el castigo de saldos de cuentas por cobrar, cuando se ha 
considerado que el saldo es totalmente irrecuperable, lo cual puede acontecer en cualquier 
momento. La evaluación al saldo que refleje la cuenta contable de deterioro de valor de cuentas 
por cobrar se realiza anualmente y es aprobado por la Gerencia. 
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A diciembre 31 de 2020, los saldos de Cuentas por Cobrar, están representados en: 
 
 
Cuadro Cuentas por Cobrar 

CONCEPTO 2020 2019 VARIACIÓN % 

CUENTAS POR COBRAR      

INGRESOS POR COBRAR                                         (a) 168.078.880 169.607.452 -1.528.572 -1 

DETERIORO O PROVISION CUENTAS POR COBRAR        (b) -17.115.056 -42.420.233 25.305.177 -60 
ANTICIPO IMPUESTOS                                               
(c)     108.930.998 51.289.881 57.641.117 112 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR                             (d) 5.814.491 3.476.586 2.337.905 67 

TOTAL 265.709.313 181.953.686 83.755.627 46 

 
(a) Ingresos por cobrar. Saldos que adeudan entidades a las cuales FUNSERVICOOP les presta 
servicios de Revisoría Fiscal y auditoria. Representan el 63% del total de las cuentas por cobrar. 
 
(b) Deterioro Cuentas por cobrar. Durante el año 2020 la Junta Directiva de FUNSERVICOOP 
autorizó el castigo de cartera  de deudas de entidades a las cuales no se les pudo hacer el cobro 
de cartera por cuanto se liquidaron o no se logró ubicarlas.  
. 
(c) Anticipo Impuestos. $108.930.998 corresponden a la retención en la fuente y retención de ICA 
que practican las entidades a las cuales se les presta el servicio de Revisoría Fiscal o Auditoría. 
 
(d) Las otras cuentas por cobrar corresponden a saldos que adeudan los revisores fiscales 
delegados por concepto de certificados de antecedentes disciplinarios  y valores por cobrar por  
concepto de diplomados.  
 

 
NOTA  4  ACTIVOS MATERIALES - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
 
FUNSERVICOOP establece como política el cumplimiento de los siguientes elementos, para 
considerar un bien como activo fijo: 
 
Activos tangibles que la entidad posee para el desarrollo de su objeto económico, prestación de 
servicios y para propósitos administrativos, que no están para la venta y de los cuales se espera 
obtener beneficios económicos futuros siempre que su vida útil probable exceda de un (1) año, 
entendiendo ésta, como el tiempo estimado de uso o los factores necesarios para estimar la 
operatividad del bien.  
Incluye las siguientes clases de propiedades, planta y equipo: 

 Terrenos 
 Edificaciones 
 Maquinaria y Equipo 
 Equipos de Computación y Comunicación. 

 
Bienes que se llevan directamente al gasto: 

 Los bienes cuya utilización no supere un (1) año, dado que se consideran como elementos 
de consumo independiente de la cuantía de la compra individual o grupal. 

 Bienes cuya utilización supere un (1) año y que su valor es inferior a 50 UVT. 
 Bienes cuya utilización supere un (1) año pero no se espera recibir beneficios económicos 

de ellos o no son indispensables en el proceso administrativo. 
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Cuadro Activos Materiales 
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2020 2019 VARIACIÓN % 

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 794.356 794.356 0 0 

EQUIPO DE COMPUTO Y LICENCIAS 24.310.295 24.310.295 0 0 

BIENES INMUEBLES 25.905.143 25.905.143 0 0 

DEPRECIACION ACUMULADA -18.391.510   
(17.974.846) -416.664 2 

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 32.618.284 33.034.948 -416.664 -1 
 

Dentro de estos activos está registrado el 50% del valor de la compra del inmueble ubicado en la 
carrera 8 No. 19-34 of. 306 que se tiene con CINCOP. 

 
RECONOCIMIENTO Y MEDICIÓN 
 
FUNSERVICOOP reconoce como propiedades, planta y equipo los activos que cumplan la 
totalidad de los siguientes requisitos: 
 
- Que sea un recurso tangible controlado por FUNSERVICOOP. 
 
- Que sea probable que FUNSERVICOOP obtenga beneficios económicos futuros asociados 

con la partida o sirva para fines administrativos. 
 
- Que se espera utilizarlo en el giro normal de su operación en un período de tiempo que exceda 

de un (1) año. 
 
- Que FUNSERVICOOP reciba los riesgos y beneficios inherentes al bien, lo cual se entiende 

recibido cuando la entidad firma el documento de recibido a satisfacción. 
 
- Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente. Este es usualmente el valor 

nominal acordado con el proveedor. 
 
- Los equipos de computación y muebles y enseres se considerara como un elemento de 

propiedad planta y equipo (cuando cumpla con los criterios de definición y reconocimiento) 
será reconocido si su costo es igual o superior a 2 SMMLV. 

  
MEDICIÓN INICIAL 
Se describen a continuación los valores por los cuales deben ser reconocidos inicialmente las 
diferentes clases de las propiedades, planta y equipo, y las actividades relacionadas con este rubro 
contable. Para esto  FUNSERVICOOP debe identificar si: 
 
Estos activos se medirán bajo el modelo del costo. 
Se adquirió un activo listo para ser usado. 
Se adquirió un activo que no está listo para ser usado. 
 
MEDICIÓN POSTERIOR 
FUNSERVICOOP mide posteriormente sus activos, bajo el modelo del costo, por tanto se 
mantiene el costo asignado en la medición inicial hasta el retiro del activo; el saldo en libros del 
activo refleja el costo menos los cargos por depreciación acumulada y valores acumulados por 
pérdidas de deterioro de valor, del correspondiente activo. 
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COSTOS POSTERIORES 
El objetivo de las erogaciones efectuadas sobre las propiedades planta y equipo, con posterioridad 
a su adquisición, es garantizar que estos sigan operando y prestando su servicio, en condiciones 
normales o en mejores condiciones. 
 
VIDAS ÚTILES 
La vida útil de un activo es el tiempo que se espera que ese activo esté en uso o el número de 
producciones u otras unidades similares que FUNSERVICOOP espera obtener con ese activo. Los 
beneficios económicos futuros implícitos en un activo se consumen mediante su uso, pero existen 
otros factores que deben ser tenidos en cuenta para establecer su vida útil, pues pueden disminuir 
esos beneficios económicos: 
- Uso esperado del activo. 
- Estado físico del activo. 
- Obsolescencia técnica. 
 
El reconocimiento de la depreciación se realizará directamente al gasto o al costo, y se hará 
tomando como base y referencia la vida útil del activo o el componente. El método de depreciación 
utilizado es línea recta para la totalidad de activos de FUNSERVICOOP. 
 
BAJA EN CUENTAS 
Cuando el activo se considera que no es apto para seguir operando, su costo neto en libros se 
retira del activo, con cargo a los resultados del periodo como una pérdida. 
 
NOTA 5  INVERSIONES 
 
INVERSIONES DE DEUDA AL COSTO AMORTIZADO 
 
RECONOCIMIENTO Y MEDICIÓN 
 
INVERSIONES AL VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O EN OTRO 
RESULTADO INTEGRAL. 
  
Son aquellas inversiones mantenidas para negociar en el plazo corriente (Ser liquidadas o con 
vencimiento menor a un año) con intención de recibir rentas por las fluctuaciones de los precios 
de éstas. Se reconocen inicialmente al valor razonable (precio de compra).  
De ser vendido tal instrumento se reconocerán cuando se hayan transferido riesgos y beneficios 
(cesión de derechos contractuales), retirándolas del balance donde la diferencia entre el valor de 
venta versus libros será reconocido en el resultado del periodo. 
 
A diciembre 31 de 2020, FUNSERVICOOP cuenta con las siguientes inversiones: 
 
Cuadro Inversiones 

INVERSIONES TITULO   No. VENCIMIENTO TASA EFE VALOR 

COOFINEP   CDT 79449 10/02/2021 5.40 13.366.807 

COOFINEP  CDT 79469 14/03/2020 5.00   10.822.939  

CONFIAR    - CDT 2912 02/06/2021 4.80   10.000.000  

TOTAL INVERSIONES         34.189.746  
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NOTA 6. OTROS ACTIVOS 
 
$9.059.617. Estos corresponden a aportes que se tienen en la Equidad Seguros Generales, de 
Vida y  ASES BOGOTA  
 
 
NOTAS DEL PASIVO. 
Instrumentos financieros pasivos 
 
Los instrumentos emitidos se clasificarán como pasivos financieros siempre que, de acuerdo con 
su realidad económica supongan para la empresa una obligación contractual, directa o indirecta, de 
entregar efectivo u otro activo financiero, que otorgue al tenedor el derecho a exigir al emisor su 
rescate en una fecha y por un importe determinado o determinable, o a recibir una remuneración 
predeterminada siempre que haya beneficios distribuibles. 
 
Política contable para Cuentas por Pagar. 
 
Esta política contable aplica para las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros 
bajo las Normas internacionales de información financiera, provenientes de las obligaciones 
contraídas por FUNSERVICOOP, con personas naturales y jurídicas.  
 
NOTA 7   CUENTAS POR PAGAR 
 
FUNSERVICOOP deberá identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de 
largo o corto plazo para efectos de la medición posterior del pasivo financiero.  
Las cuentas por pagar corrientes se medirán a su valor nominal, siempre y cuando no incluyan una 
financiación o incorporen un descuento significativo, puesto que de ser así, se medirán al costo 
amortizado. 
Las cuentas por pagar a largo plazo se medirán utilizando el costo amortizado mediante el método 
de la tasa de interés efectiva. 
 
Proveedores por compras de bienes y servicios nacionales y del exterior 
 
Las obligaciones a favor de terceros originados en contratos o acuerdos deben ser reconocidos en 
la medida en que se cumplan los siguientes requisitos: 
 

 Que el bien o servicio se ha recibido o se viene recibiendo a satisfacción y se han recibido 

beneficios del mismo. 
 

 Es probable que del pago de dicha obligación se derive la salida de recursos que llevan 

incorporados beneficios futuros. 

 El valor puede ser determinado en forma confiable. 

 
Estos pasivos se reconocerán en la medición inicial al valor nominal según los términos de compra 
y los acuerdos contractuales con el proveedor. 
 
Impuestos por pagar diferentes al Impuesto de Renta 
 
Las retenciones en la fuente se reconocen en el momento en que ocurra lo primero entre el abono 
en cuenta (cuando se reconoce el pasivo proveedor, acreedor o pasivo estimado) o su pago 
tomando el valor descontado al tercero. 
 
Los impuestos y contribuciones se reconocen en el momento de la causación de los respectivos 
hechos económicos que den lugar a los mismos y su cuantía se determina según las tarifas 
establecidas en la Ley. 
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Representan las obligaciones causadas y pendientes de pagar: Honorarios, retenciones en la 
fuente, ICA y GMF, retenciones y aportes de nómina, los cuales se cubren a más tardar al mes 
siguiente. 
 
Cuadro Cuentas por Pagar 
CUENTAS POR PAGAR 2020 2019 VARIACIÓN % 

HONORARIOS                                                           ( a)      82.828.740 86.324.250 -3.495.510 -4 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR                               (b)      4.088.841 28.434.035 -24.345.194 -86 

RETEFUENTE, ICA RETENIDO                                (c)       1.863.446 1.288.429 575.017 45 

RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA               (d)      2.109.864 1.683.800 426.064 25 

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 90.890.891 117.730.514 -26.839.264 -23 
 
(a) HONORARIOS. Saldos por pagar a diciembre 31 de 2020, a los profesionales que prestan el 
servicio de revisoría fiscal y auditoria a las entidades donde son delegados por FUNSERVICOOP.  
 
(b) OTRAS CUENTAS POR PAGAR. Dentro de este rubro están registradas obligaciones que se 
tienen con proveedores, CINCOP y otros valores menores. 
 
(c) IMPUESTOS: Retención en la fuente $491.870 y Retención de Industria y Comercio 
$1.371.576. 
 
(d) Retención y aportes de Nómina: Aportes EPS $680.768, Pensiones $883.696, ARL $30.000 y 
aportes a Parafiscales (Caja Compensación Familiar, ICBF y SENA) $515.400 
 
 
NOTA 8  IMPUESTO GRAVAMENES Y TASAS 
 
Este rubro está compuesto por: 
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS                          2020 2019 VARIACIÓN % 

IMPUESTO A LAS VENTAS POR PAGAR 60.891.738 58.617.067 2.274.671 4
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 8.517.601 9.138.375 -620.774 -7
TOTAL  69.409.339 67.755.442 1.653.897 2
   
$60.891.738 corresponde al Impuesto a las Ventas generado por ventas de servicios de Revisoría 
Fiscal y auditoria, las cuales están gravadas, se cancelan en el mes de enero del año 2021 a la 
DIAN. 
 
Impuesto de industria y comercio corresponde al año 2020 $8.517.601 (9.66 x mil) sobre el total de 
los ingresos, este se cancela en el mes de enero del año 2021 a la Secretaria de Hacienda 
Distrital. 
 
NOTA 9   FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 
 
Reconocimiento y medición inicial 
 
Se reconoce un Fondo Social cuando la Asamblea General ciñéndose a la norma y a los Estatutos, 
aprueba la distribución de excedentes en la cual se definen los montos de los diferentes Fondos 
Sociales de destinación específica a ser trasladados al pasivo en el siguiente periodo contable en 
el que se generaron dichos excedentes. Por ser los Fondos Sociales agotables los saldos que no 
se hubiesen ejecutado durante el periodo fiscal, permanecerán hasta cumplir con el objetivo para el 
cual fueron creados. Es de anotar que los Fondos Sociales no se constituyen en pasivos 
financieros.   
 
Medición posterior 
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Las cesantías equivalen a un salario por año laborado. Este beneficio debe consignarse al fondo 
de cesantías en el periodo siguiente a su reconocimiento. 
Los intereses a las cesantías son iguales al 1% de las cesantías mensuales. Los intereses se 
cancelan a los empleados al año siguiente de su causación.  
Las vacaciones corresponden al disfrute de quince días de descanso con salario por cada año 
laborado.   
 
Se registran por su valor nominal y se ajusta mensualmente. En el transcurso del año se registran 
provisiones según los porcentajes legales establecidos y al final de cada mes dichas provisiones se 
ajustan de acuerdo al valor consolidado a favor de cada empleado. 
 
BENEFICIOS A EMPLEADOS 2020 2019 VARIACIÓN % 

Cesantías 6.101.683 2.631.804 3.469.879 132 

Intereses sobre Cesantías 667.980 250.766 417.214 166 

Vacaciones 4.060.926 445.695 3.615.231 811 

Bonificaciones 0  
1.604.323  -1.604.323 -100 

TOTAL BENEFICIOS  A EMPLEADOS  10.830.589 4.932.588 5.898.001 120 

 
 
NOTA 11   OTROS PASIVOS 
 
Valores correspondientes a consignaciones que han efectuado los clientes a quienes se les 
prestan los servicios de revisoría y auditoria, pero que no se han podido identificar $5.713.079 
   
NOTA 12   PATRIMONIO 
 
El patrimonio de FUNSERVICOOP estará constituido por los aportes sociales, los fondos y 
reservas de carácter permanente y las donaciones o auxilios que se reciban con destino al 
incremento patrimonial. Incluye el superávit, excedentes o pérdidas de ejercicios anteriores y del 
presente ejercicio. 
 
El patrimonio es el valor residual de los activos de la entidad, después de deducir su pasivo 
externo. 
 
PATRIMONIO 2020 2019 VARIACIÓN % 

APORTES SOCIALES NO REDUCIBLES 5.000.000 5.000.000   
-  0 

RESERVAS 51.936.885 31.027.497 20.909.388 67 

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 46.900.865 46.900.865   
-  0 

SUPERAVIT DEL PATRIMONIO 16.748.948 16.748.948   
-  0 

EXCEDENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES   
-  1.542.723 -1.542.723 -100 

RESULTADO DEL EJERCICIO 1.405.763 27.041.317 -25.635.554 -95 

TOTAL PATRIMONIO  121.992.461 128.261.350 -6.268.889 -5 
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- De acuerdo con el catálogo de cuentas para la información de la SUPERSOLIDARIA.se debe 

dejar un capital mínimo no reducible durante la vida de la organización, se dejó el valor de 
$5.000.000 que correspondían al valor de la donación que realizó CINCOP a FUNSERVICOOP 
para inicio de sus actividades.  

 
- Las reservas están discriminadas así: Reserva Legal $12.275.745 Reserva de Asamblea 

$2.971.771, Reservas estatutarias $6.000.000 y Otras Reservas $30.689.369 TOTAL 
$51.936.885, 

 
- Los fondos de Destinación específica se han incrementado con la distribución de 

excedentes y que los directivos han aprobado con el fin de fortalecer el patrimonio de 
FUNSERVICOOP. Total $46.900.865  

  
 
- Resultados del ejercicio: Registra el valor de los excedentes (ganancias) determinadas al 

cierre de cada ejercicio, este excedente se disminuyó en 95% frente al excedente del ejercicio 
anterior. 

 
 
No obstante lo anterior, para la presentación periódica (mensual) de los estados financieros en los 
que efectivamente no exista cierre de ejercicio, el resultado neto de comparar el total acumulado de 
la clase 4 frente a la sumatoria de los saldos acumulados de los grupos de la clase 5 y 6. 
 
 
CUENTAS DE RESULTADO 
 
NOTA 13   INGRESOS 
 
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS 
 
Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la prestación de 
servicios en el curso normal de las operaciones. 
 
Se reconocen los ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que 
beneficios económicos fluyan a la entidad en el futuro y la transacción cumple con criterios 
específicos por las actividades ejecutadas. 
 
Se considera que el monto de los ingresos no se puede medir confiablemente hasta que no se 
hayan resuelto todas las contingencias relativas a la prestación del servicio. 
 
Los ingresos, gastos y costos se registran por su valor nominal en el momento de la causación, 
pago o recepción. 
 
Los ingresos de actividades ordinarias son los incrementos de beneficios económicos durante el 
periodo, que se generan en la realización de las actividades ordinarias y/u otros ingresos de 
FUNSERVICOOP, que aumentan el patrimonio. 
 
Agrupa las cuentas que representan los beneficios económicos que percibe la entidad en el 
desarrollo de su actividad comercial en un ejercicio determinado. 
 
Ingresos de operaciones ordinarias Registra los ingresos ordinarios, es decir, los que son 
provenientes del desarrollo del objeto social de la entidad. 
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- De acuerdo con el catálogo de cuentas para la información de la SUPERSOLIDARIA.se debe 

dejar un capital mínimo no reducible durante la vida de la organización, se dejó el valor de 
$5.000.000 que correspondían al valor de la donación que realizó CINCOP a FUNSERVICOOP 
para inicio de sus actividades.  

 
- Las reservas están discriminadas así: Reserva Legal $12.275.745 Reserva de Asamblea 

$2.971.771, Reservas estatutarias $6.000.000 y Otras Reservas $30.689.369 TOTAL 
$51.936.885, 

 
- Los fondos de Destinación específica se han incrementado con la distribución de 

excedentes y que los directivos han aprobado con el fin de fortalecer el patrimonio de 
FUNSERVICOOP. Total $46.900.865  

  
 
- Resultados del ejercicio: Registra el valor de los excedentes (ganancias) determinadas al 

cierre de cada ejercicio, este excedente se disminuyó en 95% frente al excedente del ejercicio 
anterior. 

 
 
No obstante lo anterior, para la presentación periódica (mensual) de los estados financieros en los 
que efectivamente no exista cierre de ejercicio, el resultado neto de comparar el total acumulado de 
la clase 4 frente a la sumatoria de los saldos acumulados de los grupos de la clase 5 y 6. 
 
 
CUENTAS DE RESULTADO 
 
NOTA 13   INGRESOS 
 
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS 
 
Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la prestación de 
servicios en el curso normal de las operaciones. 
 
Se reconocen los ingresos cuando su importe se puede medir confiablemente, es probable que 
beneficios económicos fluyan a la entidad en el futuro y la transacción cumple con criterios 
específicos por las actividades ejecutadas. 
 
Se considera que el monto de los ingresos no se puede medir confiablemente hasta que no se 
hayan resuelto todas las contingencias relativas a la prestación del servicio. 
 
Los ingresos, gastos y costos se registran por su valor nominal en el momento de la causación, 
pago o recepción. 
 
Los ingresos de actividades ordinarias son los incrementos de beneficios económicos durante el 
periodo, que se generan en la realización de las actividades ordinarias y/u otros ingresos de 
FUNSERVICOOP, que aumentan el patrimonio. 
 
Agrupa las cuentas que representan los beneficios económicos que percibe la entidad en el 
desarrollo de su actividad comercial en un ejercicio determinado. 
 
Ingresos de operaciones ordinarias Registra los ingresos ordinarios, es decir, los que son 
provenientes del desarrollo del objeto social de la entidad. 
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Ingresos de operaciones no ordinarias Registra los ingresos de operaciones no ordinarias, como 
son los provenientes de circunstancias extraordinarias o ajenas al giro normal de los negocios de la 
entidad. 
 
Los ingresos de FUNSERVICOOP, están representados en: 
INGRESOS OPERACIONALES 2020 2019 VARIACIÓN % 

Servicios de Revisoría Fiscal 955.352.176 908.073.625 47.278.551 5 

Servicios de Auditoria 11.200.000 24.000.000 -12.800.000 -53 

Devoluciones en ventas -2.100.000 0 -2.100.000 0 

Ingresos Financieros 2.007.446 3.500.609 -1.493.163 -43 

Recuperaciones 44.861 213.589 -168.728 -79 

TOTAL INGRESOS 966.504.483 935.787.823 30.716.660 3 

 
Los ingresos se incrementaron en el 2020 frente a los del año 2019 en un 3%,el aumento se ve en 
los servicios de revisoría fiscal por el número de entidades nuevas a las cuales se les presta el 
servicio de Revisoría Fiscal.  
 
 
NOTA 12   COSTOS 
 
Los costos corresponden al pago que hace la administración a los profesionales que se delegan a 
las entidades para ejecutar la labor de la Revisoría Fiscal y Auditoria, además por costos por 
concepto de elaboración de propuestas y transportes. 
 
COSTOS 2020 2019 VARIACIÓN % 

Servicio de Revisoría Fiscal 485.487.990 435.370.236 50.117.754 12 

Servicio de Auditorias 7.182.841 14.826.000 -7.643.159 -52 

Propuestas Servicios  3.025.000 20.672.437 -17.647.437 -85 

TOTAL  COSTOS 495.695.831 470.868.673 24.827.158 5 

 
 
GASTOS 
 
RECONOCIMIENTO DE GASTOS 
Agrupa las cuentas que representan las erogaciones, y cargos financieros y operativos en que 
incurre la entidad en el desarrollo de su actividad, en su ejercicio determinado. 
 
Gastos de operaciones ordinarias Mediante el sistema de causación se registran, con cargo a 
las cuentas del estado de resultados, los gastos causados pendientes de pago. Se entiende 
causado un gasto cuando nace la obligación de pagarlo aunque no se haya hecho efectivo el pago. 
 
Gastos de operaciones no ordinarias Registra los gastos de operaciones no ordinarias, es decir, 
aquellos que son ocasionados por circunstancias extraordinarias o ajenas al giro normal de los 
negocios de la entidad. 
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Nota 13. GASTOS DE ADMINISTRACION 
 
Están representados en: 

GASTOS DE ADMINISTRACION 2020 2019 VARIACIÓN % 

Gastos de Personal                                                (a) 101.252.867 109.885.586 -8.632.719 -8 

Gastos Generales                                                   (b)       333.407.842 316.139.629 17.268.213 5 

Provisiones Capacitación y cartera 15.260.463 0 15.260.463 100 

Depreciaciones                                                      (c) 451.386 451.386 0 0 

Gastos Bancarios                                                   (d)   4.784.353 5.818.232 -1.033.879 -18 

Otros Gastos                                                          (e ) 14.606.337 5.583.000 9.023.337 162 

TOTAL 469.763.248 437.877.833 31.885.415 7 
 
(a) GASTOS DE PERSONAL 
 
Corresponde a todos los pagos efectuados a los empleados de FUNSERVICOOP como retribución 
por las labores desempeñadas. Al cierre del ejercicio los saldos corresponden a: Sueldos, Auxilio 
de transporte, prestaciones sociales, aportes a la seguridad social y aportes parafiscales de los tres 
(3) colaboradores de la entidad. 
 
 
(b) GASTOS GENERALES 
 
Este rubro hace referencia a todos aquellos gastos en que incurre FUNSERVICOOP en el 
desarrollo de su objeto social. 
 
Dentro de este rubro se encuentran registrados: honorarios, impuestos, arrendamientos, cuotas de 
administración, seguros, mantenimiento y reparaciones, aseo y elementos de cafetería, servicios 
públicos, portes, taxis y buses, útiles y papelería, fotocopias, publicidad y propaganda, reuniones y 
conferencias, gastos legales, suscripciones, capacitación, gastos compartidos con CINCOP 
(secretaria, mensajero servicios Generales, promotora y Director) para un total de gastos generales 
de $333.407.842, presentó una variación frente al año 2019 de $17.268.213, 
 
 
 (c) DEPRECIACIÓN  ACTIVOS MATERIALES 
Corresponde al deterioro de la Propiedad, planta y Equipo que tiene FUNSERVICOOP.   
 
(d) GASTOS BANCARIOS 
 
Los gastos bancarios corresponden a: Gastos por chequeras y comisiones, contribución al 
gravamen a los movimientos financieros (4 x mil) y utilización del portal virtual de la entidad 
bancaria y pagados al banco Davivienda.. Producto: Cuenta Corriente y Cuenta de Ahorros.  
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(e) OTROS GASTOS.  Corresponden a gastos de ejercicios anteriores y al impuesto de renta por 
el año 2019 y al IVA por compras que no tienen relación directa con los servicios que presta la 
entidad. .

Bogotá. D.C., Marzo 20 de 2021

JOHN JAIRO GARZON NELCY DAMARIS GUTIÉRREZ FERNÁNDEZ
Representante Legal Contadora T.P. 31.443-T

ROBERTO DELGADO SUAREZ
Revisor Fiscal
T.P. 15.382-T
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Señores
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA de 
FUNDACION DE SERVICIOS COOPERATIVOS DE AUDITORIAS Y REVISORIA FISCAL
FUNSERVICOOP
Bogotá

CERTIFICACIÓN

Nosotros el representante legal y contador certificamos que hemos preparado los estados 
financieros básicos: Estado de Situación Financiera Individual, Estado de Resultados Integral, 
Estado de Cambios en el Patrimonio y Flujo de Efectivo de la FUNDACION DE SERVICIOS 
COOPERATIVOS DE AUDITORIAS Y REVISORIA FISCAL- FUNSERVICOOP a 31 de diciembre 
de 2020; de acuerdo a la Ley 222 de 1995, Ley 603 de 2000, Decreto 1406 de 1999 e incluyendo 
las correspondientes notas o revelaciones que forman parte indivisible con estos.

Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido aplicados uniformemente con 
los del año anterior y reflejan razonablemente la situación financiera  a 31 de diciembre de 2020,
así como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los correspondientes 
flujos de efectivo y además:

1- Las cifras incluidas son tomadas de  los Libros Oficiales y auxiliares respectivos.
2- No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a los miembros 

integrantes de la administración o empleados que puedan tener efecto de importancia 
relativa sobre los Estados Financieros anunciados.

3- Garantizamos la existencia de activos y pasivos cuantificables, así como los derechos y 
obligaciones registrados de acuerdo con cortes y documentos, acumulaciones y 
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio 2020, valuados utilizando 
métodos de reconocido valor técnico.

4- Confirmamos la integridad de la información proporcionada puesto que todos los hechos 
económicos han sido reconocidos en ellos.

5- Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado en los Estados 
Financieros básicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravámenes, restricciones a 
los activos, pasivos reales y contingentes, así como también las garantías que hemos dado 
a terceros.

6- No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o 
revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

7- FUNSERVICOOP, ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el 
Decreto 1406 de 1999.

8- En cumplimiento con el artículo 1o. de la Ley 603 de 2000, declaramos que el software 
utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por lo tanto con las normas de derecho 
de autor.

Dado en Bogotá. D.C., el día veinte (20) de Marzo de 2021

Cordialmente.

JHON JAIRO GARZON DUARTE                           NELCY DAMARIS  GUTIÉRREZ  FERNÁNDEZ
Representante Legal            Contadora   T.P. 31.443-T
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jy��hjo^]nvn^prjy�gpgw�rnojy�]^�
h^�nyn�p� ]^�^p]^p� ]^� vn� �znonj� �hjm^ynjpgwd� npowzn]g� wg� �gwjhgon�p� ]^� wjy� hn^yZjy� ]^�
nv�jhrgpong� h^wgrn�g� ^p� wjy� ^yrg]jy� mnpgpon^hjyd� ]^xn]j� g� mhgz]^� j� ^hhjh[� �w� ^m^orzgh�
]no�gy��gwjhgonjp^y�]^�hn^yZjd�]^xj�r^p^h�^p�oz^prg�^w�ojprhjw�npr^hpj�h^w^�gpr^��ghg�
wg��h^�ghgon�p��� wg��h^y^prgon�p�]^� wjy�^yrg]jy�mnpgpon^hjyd�vgy�pj�^��h^ygh�zpg� j�npn�p�
yjxh^�wg�^mnogong�]^�^yr^[�`gvxn�p��go^��ghr^�]^�vn�h^y�jpygxnwn]g]�jxr^p^h�yzmnon^pr^���
g]^ozg]g�^�n]^pong�]^�gz]nrjh�g�^p�h^wgon�p�ojp� wg� npmjhvgon�p�mnpgpon^hg�]^� wg�^prn]g]d�
��^�gwzgh�wg�g]^ozgon�p�]^�wgy��jw�rnogy�ojprgxw^y�g�wnog]gyd�gy��ojvj�wg�hg{jpgxnwn]g]�]^�
wgy� ^yrnvgonjp^y� ojprgxw^y� �� wg� npmjhvgon�p� h^�^wg]g� �jh� wg� ^prn]g][� �]nonjpgwv^pr^d�
]^xj�ojvzpnogh�g�wjy�h^y�jpygxw^y�]^w�Zjxn^hpj�]^�wg�^prn]g]�^w�gwogpo^d�^w�vjv^prj�]^�
h^gwn{gon�p�]^� wg�gz]nrjh�g��� wjy��gwwg{Zjy�ynZpnmnogrn�jy�]^� wg�vnyvgd����hj�jhonjpgh�zpg�
]^owghgon�p�]^��z^��^� ozv�wn]j� ojp� rj]jy� wjy� h^�z^hnvn^prjy�]^� �rnog�g�wnogxw^y�^p�
h^wgon�p�ojp�wg�np]^�^p]^pong[�

�N[Q]OW&VQa]W&QX]QV&]W}_W]POPWNXQV&UW`YUWV&h&]W`UYOWNXY]PQV&

�y� �^hrnp^pr^� v^ponjpgh� �z^� wg� 
^�� \_\q� ]^� effl� nprhj]z�j� wgy� pz^�gy� pjhvgy� ��
�hnpon�njy� ]^� ojprgxnwn]g] � �z^ � ]^x^p � y^h� g�wnog]jy � ^p � �jwjvxng[� �yrg� pjhvg� mz^�
h^Zwgv^prg]g� �jh� ^w� ��a� eqef� ]^� e[f\�� gp^�j� e� �� yzy� h^y�^orn�jy� ]^oh^rjy�
vj]nmnogrjhnjy[��w�h^y�^orjd�g��ghrnh�]^�ef\�d�]^�^p]n^p]j�]^w�Zhz�j�_d�ojvj�mz^�^�nZn]jd�
wjy� ^yrg]jy� mnpgpon^hjy� ]^� ��	c�ab����X� �gp� yn]j� ^��h^yg]jy� xg�j� ^yrgy� pjhvgy[� �p�
ojpojh]gpong�ojp�wj�v^ponjpg]j�^p�^w�pzv^hgw�q�]^w�ghr�ozwj�e[\[\�]^w���a�eqef�]^�ef\�d�
g]nonjpg]j��jh�^w�ghr�ozwj�\f�]^w��^oh^rj�eqlt�]^�ef\�d�rj]jy� wjy� wnp^gvn^prjy��z^�pj�
^yr�p�^p� ^w�gwogpo^�]^� wjy� �yrYp]gh^y� �pr^hpgonjpgw^y��j]hYp� ojpyzwrghy^�^p�^w� �^oh^rj�
etql�]^�\ll_d�^w�ozgw�y^�^poz^prhg��ghongwv^pr^��nZ^pr^��ghg�gwZzpjy�gy�^orjyd�^prh^�
^yrjyd� wg� r^p^]zh�g� ]^� wnxhjyd� ojv�hjxgpr^y� �� yj�jhr^y� ojprgxw^yd� g� pjvgy� ]^� wg�
cz�^hnpr^p]^pong� ]^� ^ojpjv�g � yjwn]ghng� ^p� wj� h^wgrn�j� g� g�jhr^y� yjongw^y� [`n^p^�
o^hrnmnog]j�]^�Z^yrn�p�]^� ogwn]g]� y^Z�p� �c��lff\� [ef\�dvgpzgw�]^��rnog� ��vgpzgw^y�]^�
gz]nrjhng��ghg�rj]j�rn�j�]^��c�
d� wg�ojj�^hgrn�g� �ozv�w^�j�jhrzpgv^pr^�ojp�^w��gZj�]^�
wg� y^Zzhn]g]� yjongw� ]^� yzy� rhgxg�g]jh^yd � �gZg� j�jhrzpgv^pr^� g� wg� ���	� �� r^yjh^h�g� ]^�

jZjrY� yzy�jxwnZgonjp^y� rhnxzrghngd� oz^prg� ojp�vgpzgw�]^� mzponjp^y� ���hjo^]nvn^prjy� d��
jmnongw�]^�ozv�wnvn^prj��ghg�g�wnogon�p�]^w�c�a
��`d�ojp� o�]nZj�]^�xz^p� Zjxn^hpjd�zp�
ynyr^vg�]^�ojpy^h�gon�p���gho�n�j�]^�]jozv^prjy�h^Znyrhjy�ojprgxw^y�yj�jhr^y���wnxhjy�
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XgZ[�q�]^�q�
�

]^� ojprgxnwn]g]� ^p�v^]njy� ]nZnrgw^y� g� rhg��y� ]^� �hjZhgvg� �gpgZ^hd� ojp� zp� yjmr�gh^�
��
�cc���gyrg�^w�g}j�efef��ghg�h^Znyrhj�ojprhjw�]^�rj]gy�yzy�j�^hgonjp^y�ojprgxw^y ���g�
�ghrnh�]^�^p^hj�e\� ojp�^w��hjZhgvg���a��������� �� gogrg� ^p� rj]gy� yzy�gorn�n]g]^y� wgy�
pjhvgy� w^Zgw^y�]^w��g�yd����gZg� ��X�a�	`��]^w�_e��yjxh^�yjxh^� h^prg�j�^�o^]^pr^y�]^w�
g}j�e[fef�g�wg����	[��

bnZnwg]g� �jh� wg� yz�^hyjwn]ghng� h^�jhrg � npmjhvgon�p � m npgpon^hg � � � ojprgxw^ � g � ^yrg �
^prn]g]d � � oz^prg � ojp � gzrjhn{gon�p � ]^ � Xa�c`����	� ��� c�ab ����c � ��	`�

�c �
y^Z�p � npyohn�on�p � � 	hj[ � �q� � ]^w � e� �]^ �vg�j � ]^ � \[lll �]^ � wg � ��	`�� ��	`a�
� ���
��	`���a�cd � h^Znyrhg]g �^p �oYvghg �]^ �ojv^honj �]^ � 
jZjrYd �pj � r n^p^ �^p �ojprhg �
g � wg � m^o�g � pnpZ�p � �w^nrj � on�n w d � j � npozv�wnvn^prj � ]^ � ojprhgrjy � pn � ]nm nozwrg]^y �
^ojp�vnogy � �z^ � w^ � nv�n]g � ozv�wnh � yzy � jx�^rn�jyd � �g � gorzgw n{g]j � yzy � v^]njy �
gz]nj�nyzgw^y � ��g � npr^hp^rd � Zj{g � ]^ � ^�o^w^pr^ � �h^yrnZnj � ]^prhj � ]^w � ynyr^vg �
yjw n]ghnj � � � ^�^ho^ � w n]^hg{Zj � ^p � rj]jy � wgy � wgxjh^y � ^]zogrn�gy � � � ojprgxw^y �]jp]^ �
�ghrno n�g �g �pn�^w �pgonjpgwd �� �vgp^�g �h^wgonjp^y �^]zogrn�gy �ojp �zpn�^hyn]g]^y �]^ �
�h^yrnZnj � pgonjpgw � � � ^prn]g]^y � ]^ � h^�h^y^prgon�p � Zh^vngw d � � � gy^yjhg �
Zhgrznrgv^pr^ � wg � oh^gon�p � ]^ � ^prn]g]^y � yjw n]ghngy � � � gy^yjhg � g � wgy � ^prn]g]^y �
yjw n]ghngy �ojj�^hgrn�gy �� �mjp]jy �]^ � �^v�w^g]jy �� �vzrzgw^y �^p �m npgp{gy �gy^yjh�g �
^p �gygvxw^gy �Z^p^hgw^y ��wgp^gon�p �^yrhgr�Znog �	��� d �cnyr^vgy �]^ �g]vnpnyrhgon�p �
]^w � hn^yZjy � c�a�� c�a�� c�a
 d � c�a
�` � � gorzgw n{gon�p � rh nxzrghngd � ]n�wjvg]jy � ]^ �
Z^h^pongd � ojprnpzn]g] � ]^w � p^Zjonjd � ygwz] � � � y^Zzhn]g] � ^p � ^w � rhgxg�jd �vgprn^p^ �
ojp�^pnjy � ojp � � �	��Xd � ���`a����	 d � �c�a � �c��c d � �c`a�`����c � ������	`�
�c d � ^�nyr^ �
wg � np]^�^p]^pong � ]^ � �j]^h^y � ^w � ojpy^�j � ]^ � ]nh^oon�p � � y^ � h^�p^ � �gxnrzgwv^pr^ �
og]g � v^y � � � h^onx^ � npmjhvgon�p � ]^rgw wg]g � ]^ � yzy � gorn�n]g]^y � ]^ � �ghr^ � ]^ � yz �
h^�h^y^prgpr^ � w^Zgw �� �]nh^oon�p �� �y^ �rjvgp �]^ony njp^y �]^ � � wg �^prn]g][ �

�p �vgh{j �]^ �efe\ �g]^wgpr� �^w ��hjo^yj �]^ � h^ojpjonvn^prj �pz^�gv^pr^ �]^ � �c�
�
gpr^ � wg ����	�� �gorzgw n{� �yz �h^Znyrhj[ �

�
a^y�^rzjygv^pr^[�
�
�
�
�
�
����������������������������������
IL')IHL&!)*�#!L&Kd#I)u�
a^�nyjh�g��nyogw�
`gh�^rg�Xhjm^ynjpgw�	j[�\�[_�ek`�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������
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a^�nyjh�g��nyogw
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