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2. ACCIONES GREMIALES INSTITUCIONALES.

CINCOOP modelo de integracion vertical y
Educacién cooperativa y solidaria
incluyente con enfoque territorial. De
acuerdo con las disposiciones legales,
estatutarias y reglamentarias, presentamos

El Consejo de Direccidon de la Central en sus
diversas reuniones oriento el trabajo para
alcanzar las politicas trazadas por nuestra
asamblea general de asociadas realizada 9
de abril de 2025. En nuestro proceso de
consolidacion y luego de la solicitud
respectiva el consejo de Direccion aprobé
la vinculacion a CINCOOP de la
Cooperativa de Bienestar Social
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alahonorable Asamblea General Ordinaria
los resultados de las actividades realizadas
durante el ejercicio 2025 en la Central de
Integracion y capacitacion Cooperativa
CINCOORP.
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COORPEBIS, a quienes damos la bienvenida
y reconocimiento por su labor social en el
distrito capital. En los procesos de
integraciéon y representaciéon gremial la
mesa nacional cooperativay solidaria junto
con nuestras asociadas Cootradecun,
Confiar y Cooeducar, constituimos un
equipo de trabajo que en varias secciones
estudio la propuesta de proyecto de Ley
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quienes acordamos trabajar en una
comision donde estuviesen delegados de la
mesa nacional e integrantes de Confecoop
nacional, ascoop y Fecolfin, debatimos
sobre la integralidad del proyecto, es decir
realizamos un estudio minucioso a los 28
articulos propuestos, fueron jornadas
intensas de debate en las que llegamos a
acuerdos en algunos puntos, pero
lamentablemente no llegamos a acuerdos
fundamentales en Articulos como la
Multiactividad, los excedentes con no
asociados, el nimero de personas para
constituir una cooperativa; entre otros,
esto conllevd a que no se insistiera en la
presentacion a los debates pendientes y
desde la mesa nacional se solicitdé que
antes de dar mas debates en este aspecto
se debiarealizar audiencias publicas que no
fueron citadas. Este trabajo nos llevé mas
de seis meses de andlisis y debates en
escenarios diversos, lamentablemente no
conseguimos poder enderezar el proyecto,
pero tampoco fue estudiado en las

comisiones respectivas de manera que es
necesario que esta asamblea establezca
una accién para poder presentar un
proyecto de ley que tenga aspectos que
mejoren el funcionamiento del
cooperativismo y la economia solidaria
nivel nacional.

En la representacion gremial durante el
periodo 2025 nos reunimos con el fondo
para el financiamiento agropecuario
Finagro, Grupo bicentenario, Ministerio de
Agricultura y congreso de la republica,
estas reuniones con nuestras asociadas
Utrahuilca, Asocooph, Confiar y con
FENSECOOP entre otras, en las mismas
debatimos sobre el crédito popular, fondeo
al sector solidario, segmentacion y el
momento del sector cooperativo en la
agenda publica. Cabe senalar que en
FINAGRO en el mes de noviembre fuimos
notificados de la designacién de miembros
de la junta directiva en el rengldn siete (7)
como miembros independientes, cargo que

p
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empezamos a desempenar a finales de
diciembre anterior.

Siguiendo con los procesos de integracion;
por invitacion de Asocooph y coopermonde
asistimos al tercer encuentro
Surcolombiano de la Economia Social y
Solidaria “Construyendo Territorio
Solidario” en Mitu departamento de
Vaupés, donde nos invitaron a exponer
sobre el analisis de la coyuntura de la
economia solidaria, ha dicho evento
asistieron entre otras la asociacién de la
asociacion de cooperativas ASOCOEMCA,
la Asociacion de Cooperativas del
Putumayo ASOCOOPMAYO, la Asociacion
de entidades cooperativas y mutuales del
Tolima ASECOOMUTOL, Confecoop
Tolima, Confecoop Cauca y Confecoop
Nacional. Cabe destacar la buena labor
realizada por nuestra asociada Asocooph,
en este proceso que permitio la articulaciéon
de las organizaciones de base que
conforman los distintos gremios de la
region surcolombiana y promovio el
fortalecimiento de las organizaciones
solidarias con enfoque territorial. Este
trabajo ha sido fortalecido por entidades
como la cooperativa Utrahuilca,
FundaUtrahuica y algunos organismos
internacionales que promueven el
cooperativismo en el marco del ano
internacional de las cooperativas 2025.

Fuimos invitados al Encuentro Latino
Americano del sector Educativo y al IX
encuentro nacional de Comités de
Educacioén, realizado en la ciudad de
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Cartagena por la Federacion Nacional de
Cooperativas del sector Educativo
FENSECOOP, en este encuentro
participamos con la conferencia
“Produccion, Distribuciéon y Consumo
desde el Accionar Cooperativo”; Este
encuentro fue muy importante en cuanto a
dos dias de trabajo donde se mostré el que
hacer de cooperativas con enfoque
territorial. En este evento ademas
estuvieron presentes nuestras asociadas
COOTRADECUN y COOEDUCAR.
También nos invitaron como panelista por
parte de la incubadora Gestando al V
encuentro Empresarial COOPCAMP, este
un evento anual que se realiza con
cooperativas agricolas y que en esta
oportunidad pretendia conectar las
regiones y los organismos gubernamentales
con la inclusién econdémica, social y
territorial.

Dentro del trabajo gremial luego de los
aportes realizados para el establecimiento
delos lineamientos para la formulacion de la
politica publica para el fortalecimiento del
cooperativismo y la economia solidaria en
Bogota D.C; fuimos postulados por el
concejal Julian David Rodriguez Sastoque a
un reconocimiento por la destacada
trayectoria en la formaciéon integral del
sector solidario y compromiso con el
fortalecimiento técnico, social y
organizativo de las entidades cooperativas.
Asi como desarrollar procesos planeacion,
emprendimiento formulacion de proyectos
que impulsan la integracién econémica y
social del cooperativismo en Bogota.
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Este reconocimiento fue entregado por el
concejo de Bogota finalizando el ano
anterior y recibido por nuestro presidente
profesor Alvaro Martinez y la Direccion;
cabe destacar que también fue galardonada
nuestra asociada CONFIAR en el mismo
acto.

Este destacado reconocimiento es el
resultado de anos de trabajo, el apoyo
decidido de nuestras asociadas y confianza
del Consejo de Direccion de CINCOOP;
toda vez que por primera vez en 47 anos
recibimos esta merecida exaltaciéon por el
trabajo realizado en las diversas acciones
de la economia solidaria, esperamos seguir
dejando en alto las labores de nuestra
organizaciéon y las de las asociadas que
contribuyen al crecimiento del nivel de vida
de las poblaciones donde tiene radio de
accion.
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En los procesos de integracion
Internacional. Asistimos por invitacion de
FEDERURAL al foro cooperativo
“FORCOOPE 2025” en la ciudad de
Guatemala; este realizado entre el 19 y 20
de junio con la participacion de mas de
trescientas (300) personas de diversas
cooperativas de ahorro y crédito de toda
Guatemala y con participacion de invitados
de Ecuador, Argentina, Peru, Costa Rica,
Panama y Colombia, por nuestro pais
asimos CINCOOP y CONFIAR. A cargo de
CINCOOP estuvo la ponencia sobre
“identidad cooperativa Teoria, Doctrina y
Practica Cooperativa” y el Foro sobre
control en las organizaciones Cooperativas.
Fue un espacio importante donde logramos
mostrar nuestro modelo educativo que ha
sido de gran aprecio por parte de
FEDERRURAL. Ademas, con esta misma
entidad de Guatemala, asistimos de manera
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virtual al lanzamiento de la escuela de
formacion y educacion Cooperativa,
nuestra conferencia se denominé “Educar
para transformar”; la acogida fue muy
importante y la relevancia en mas de
doscientos (200) participantes en el evento
de tipo virtual.

Como resultado de los diversos apoyos
interinstitucionales que se hanrealizado ala
Federacion de Cooperativa de Ahorro y
Crédito FEDERRURAL recibimos un
reconocimiento por las labores realizadas
desde el afio 2024, con esta entidad gremial
en la trasferencia de conocimiento para la
realizacion educacion Cooperativa y
solidaria y en particular por la participacion
en FOROCOOPE 2025.
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Participamos en la Asamblea General de la
Red intercontinental para la economia
solidaria Latino América y Caribe RIPESS
LAC, que se realizé entre el 21 y el 24 de
noviembre en Bogota, en la misma
participamos por la Mesa Nacional
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cooperativa y solidaria Sebastian Garabino
y Salomén Sotelo Castiblanco; entre los
puntos tratados estuvo la reforma
Estatutaria y la eleccion del Consejo
Directivo Regional CDR, en este ultimo
fuimos elegidos para hacer parte del CDR,
se ha venido realizando un proceso de
transicion y esperamos poder cumplir con
los retos de la RIPESS LAC por los préximos
tres anos

Asistimos al cierre de actividades del
comité Distrital de Paz y reconciliacion, en
los préximos meses debe convocarse y
elegirse el nuevo comité distrital de paz,
seria recomendable que postuldaramos a
algin companero o compafiera para esta
laboren la capital de larepublica.

La universidad Javeriana curso invitacion a
la conmemoracion de los 30 afios de la
especializacion de gestion de empresas de
la economia social y solidaria, en la misma
participamos de un Foro sobre la
importancia de la educacién en las
economias alternativas.

Nuestra Asociada Confecoop Llanos nos
invitd en el mes de diciembre al encuentro
de economia popular y solidaria,
participamos de manera activa en este
evento que se realizdé en un formato de
participacion general en la cdmara de
comercio de Villavicencio y con asistencia
de diversos grupos de interés. Esta una
nueva forma de mostrar nuestro potencial
ante las comunidades.

Radicamos nuevamente una comunicacion
en la superintendencia de Economia



solidaria sobre nuestras inconformidades 'y
preocupaciones por la falta de celeridad de
este ente en la posesion y diligencia de los
entes administracion de las organizaciones
cooperativas.

El pasado mesdiciembre junto con nuestra
asociada COOTRADECUN, FENSECOOP,
ASOCOOPH, CINCOOP, CORFEINCO,
CONFIAR, Fondos de Empleados y
Mutuales entre otras organizaciones,

realizamos una reunién con el candidato
presidencial lIvan Cepeda Castro, con quien
acordamos la realizacion de un Pacto
Solidario para impulsar las economias del
cambio. Estamos trabajando de manera
importante para que desde la mesa
nacional cooperativa y solidaria podamos
presentar una propuesta de inclusion y
desarrollo del sector cooperativo y
solidario con enfoque territorial.
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Capitulo Tres

ASPECTOS INSTITUCIONALES

3.1 CONSIDERACIONES ADMINISTRATIVAS.

La Central de Integracidon y Capacitacion
Cooperativa CINCOOP, en cumplimiento
de lo establecido por la asamblea general y
las directrices impartidas por el Consejo de
Direccion, en el ano 2025. Trabajo en
desarrollar los procesos establecidos en el
la declaratoria del Afio Internacional de las
Cooperativas revelado por ONU 2025
(AlIC2025) bajo el lema «Las cooperativas
construyen un mundo mejor», como
muestra del impacto permanente que
tienen las cooperativas a nivel mundial.
Con este caracter pusimos el modelo
cooperativo como solucién fundamental a
multiples obstaculos de ambito mundial y
en las agendas nacionales y regionales que
protejan y desarrollen las organizaciones
cooperativasy solidarias.
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En este acapite informamos el resultado de
las diversas acciones realizadas en
conjunto por los miembros del Consejo de
Direccioén, Junta de Vigilancia, los
funcionarios, las entidades asociadas, las
entidades solidarias del territorio nacional.
También informamos sobre las acciones y
construcciéon de documentos que se
desarrollaron en defensay con el animo de
poner el cooperativismo y la economia
solidaria en el centro de discusiéon y accion
en el ambito nacional einternacional.

En concordancia con lo establecido en Ia
Ley 222 de 1995 en el Articulo 47 y a lo
dispuesto en la Ley 603 del ano 2000, la
Central de Integracién y Capacitacion
Cooperativa, CINCOOP, cumple con las
normas sobre propiedad intelectual y



derechos de autor y certifica que el
Software utilizado por la Central se
encuentra debidamente licenciado.

Cumplimos con las fechas de reporte de la
informaciéon solicitada por la
Superintendencia de Economia Solidaria,
S.E.S.,y demas organismos gubernamentales.

Como ha sido politica, nuestro Oficial de
cumplimiento ha presentado los informes
pertinentes ante la Unidad de Informacién
y Analisis Financiero, UIAF, en los plazos
establecidos.

Estamos al dia con todas las obligaciones
tributarias establecidas por la DIAN, para
lo cual declaramos y cancelamos
oportunamente los impuestos.

Los salarios y demas prestaciones legales
del colectivo laboral al servicio de
CINCOOP se cancelaron de manera
oportuna, las cesantias y los intereses de
las mismas se consignaron dentro de los
plazos establecidos.

Durante este periodo y luego de varias
alertas presentadas por la direccién
ejecutiva de CINCOOP, se realizé una
auditoria interna a la tesoreria de la
organizacion en la misma se detectd la
comision de varios delitos por la hasta ese
momento tesorera; Sra Diana Marcela
Quinche Rodriguez y el mensajero sr
Ricardo Santa, una vez detectado el fraude
tanto en CINCOOP como en nuestra
empresa anexa, realizamos reuniones
ampliadas de consejo de direccion, junta
directiva y junta de vigilancia para tomar

decisiones sobre los hechos acaecidos. En
dichas reuniones se decidid realizar una
auditoria forense realizada por los
contadores publicos John Garzén y
Esmeralda Restrepo. Asi mismo se
realizaron reuniones con los implicados en
los hechos con el acompanamiento de la
revisoria fiscal, asesor juridico, abogado
Leonardo Sanchez y la direccién ejecutiva
de CINCOOPyde FUNSERVICOOP.

Con los hallazgos evidenciados se dio por
terminado el contrato laboral de la sefiora
Quinche por renuncia quien manifesté asumir
la responsabilidad y se dio por terminado el
contrato laboral con el sefior Santa.

Luego de varias reuniones con los
implicados en el fraude; y el levantamiento
de dos actas donde la sefnora Diana
Marcela Quinche ratificé culpabilidad en la
sustraccidon de dineros de las
organizaciones con enganos y falsificacion
de documentos desde el afio 2023y que los
hacia con la complicidad del sefior Ricardo
Humberto Santa. Como fue indicado en las
reuniones extraordinarias de consejo de
direccion, se solicitd a la exfuncionaria la
firma de un pagare que se autentico en
notaria y estd a cargo de nuestro
apoderado, Dr. Leonardo Sanchez.

Para continuar con el proceso se acordé en
las reuniones de consejo de direcciéon dar
poder amplio y suficiente al Grupo Colegall
S.A.S. en cabeza del Dr. Leonardo Sanchez
Giraldo, para que instaurara las denuncias y
los posibles delitos de abuso de confianza,
falsedad en documento privado, falsedad
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en documento publico, suplantacién, hurto
y demas delitos que se logren comprobar
contra los implicados. Luego de los analisis
respectivos por el equipo juridico y los
ajustes a los documentos la denuncia fue
registrada en la fiscalia general de la nacion
el 11 de noviembre de 2025 bajo la
radicacion No 2025111901228. Nos
encontramos a la espera de las citaciones
para indagaciones sobre los hechos
acaecidos.

Esta Situacion reprochable desde todos los
puntos de vista han puesto en situacion
dificil a la organizacion, no obstante, se
realizaron los ajustes en los procesos de
tesoreria, finanzas y contable que
minimicen los riesgos y poder detectar de
manera temprana posibles acciones
fraudulentas.

En cuanto a las obligaciones de aportes al
sistema de seguridad social integral y
parafiscal, la Central se encuentra a paz y
salvo por todo concepto. Se actualizan los
modulos de facturacion electrénica y
trabajamos en la presentacion de landémina
electronica.

En hechos acaecidos posterior al periodo
2025, es necesario informar que nos
encontramos realizando un acuerdo de
pago con la secretaria de hacienda distrital,
toda vez que en el mes de marzo del afio
2026 fuimos notificados de un embargo a
una de nuestra cuentas de ahorros, que
luego de las averiguaciones respectivas
resulto ser por el pago de los prediales de la
propiedades que no se hicieron efectivos
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desde el afno 2019 y que hacen parte del
expediente que mencionamos de los
exfuncionarios que estan siendo
demandados porlos hechos sucedidos.

3.2.Programasy subprogramas

La Central de Integracién y Capacitacion
Cooperativa CINCOOP en la actualidad
oferta los servicios de Representacion
Gremial, Servicios Educativos, Asistencia
Técnica, Fondo Editorial y el recién creado
centro de pensamiento cooperativo y
solidario, desde su empresa anexa
trabajamos los servicios de Revisoria
Fiscal, Contraloria, Auditoria y Control
Interno; durante el anuario 2025, presento
un estancamiento en sus procesos
ordinarios; no dbstate los equipos de
trabajo continian en la busqueda de
nuevos productos y servicios que permitan
mantener el proceso autogestionario de
recursos que permitan el fortalecimiento
de la organizacion; el Departamento de
servicios educativos DSE fortalecié el
proceso de Diplomados e iniciamos el
semillero de centro de pensamiento
Cooperativo y Solidario aprobado en la
asamblea anterior con una sistematizacion
de algunos de nuestros procesos historicos
de economia Solidaria.

Para el conocimiento de los propietarios de
nuestras entidades cuentan con cerca de
setenta (70) funcionarios a nivel nacional,
su gran mayoria mujeres cabeza de familia,
esto sobre todo en el desarrollo de
actividades de revisoria fiscal donde arriba
del sesenta por ciento (60%) corresponde a
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mujeres y en las coordinaciones se ha dado
oportunidad a jovenes que han venido
ganando espacios en diversos procesos a
nivel nacional.

Asistimos a eventos a nivel nacional en mas
de diez departamentos y con asociadas y

entidades pares a nivel internacional
hicimos presencia de manera presencial en
Guatemala con ASORURAL y de manera
virtual en Chile, Perd, México, Brasil,
Argentinay Ecuador

3.2.1. Departamento de Servicios Educativos, D.S.E:

El departamento de
servicios educativos _3
trabajo durante el periodo
2025 observando el futuro }
con optimismo y con la
certeza de que, con el
esfuerzo del equipo de
trabajo lograremos seguir
avanzando hacia nuevos y
mayores retos que nos
permitan seguir
contribuyendo al desarrollo del sector
solidario con enfoque territorial.

Los primeros meses del afno con grandes
retos toda vez que los esfuerzos se
dedicaron a la realizaciéon de eventos
conjuntos que no tuvieron la acogida
necesariay que, no obstante a la renovacion
de agendas debimos realizar en
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cumplimiento de nuestra propuesta de
valor, pero con poca participacién de las
organizaciones. Sin embargo, con el apoyo
de nuestras asociadas y el enfoque en la
educacion superior en el segundo semestre
logramos la realizacion de dos (2)
diplomados uno de oferta abierta y otro de
oferta cerrada.

Informe de gestion consejo de direccion y direccion ejecutiva 2026



En el caso del diplomado de Diplomado en
Gerencia de Organizaciones Solidarias
desarrollado con la cooperativa de
Bienestar social COOPEBIS, fue
desarrollado con 25 sesiones sincrénicas y
un acto de cierre presencial, evidencia el
alto nivel de planeacién, ejecucién y
sistematizacion alcanzado por parte del
equipo: Coordinacion logistica, educadores,
equipo promotor de la Universidad Santo
Tomas.

Diplomado en Gerencia de Empresa
solidarias con enfoque de Riesgo Oferta
abierta: En la modalidad de oferta abierta,

Presento acogida importante mas de 15
organizaciones participantes y treinta
participantes; cabe destacar la
participacion de nuestras asociadas
COOTRADECUN, COOEDUCAR,
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CONFIAR, CREDISCOL, nuestra empresa
anexa FUNSERVICOOP y entre otras lasa
aliadas estratégicas FENSECOOP vy
CODEMA. Para estas actividades realizadas
durante el ano 2025 logramos lo que hacia
varios anos no teniamos que fue la
presencia institucional de la Universidad
Santo Tomas, pues logramos tener
educadores de la universidad y la presencia
de la decanatura tanto en las instalaciones
de los diplomados como en la clausura
presencial que se realiz6 con cooperativa
COOPEBIS y de manera virtual en el
diplomado de oferta abierta.

Con nuestra asociada Asocooph
mantuvimos nuestro proceso de
intercoperacion y el impulso del Kitd
Solidario en el mismo realizamos eventos
virtuales y presenciales de gran impacto en
el desarrollo de las cooperativas del sur del
pais, dentro de este trabajo participamos de
manera activa en la planeacion y desarrollo
del XVII Encuentro internacional de
Economia Solidaria, “Tejiendo desarrollo
rural desde la Asociatividad Solidaria” en
Neiva. En este evento hizo presencia la
Direccion Ejecutiva, la coordinacion de
servicios educativos y el gestor solidario
con lo que coadyuvamos en varios espacios
de este importante evento internacional.

En los temas de interaccion nacional desde
el departamento de Servicios Educativos
participamos en la semana Internacional de
Economia Solidaria - convocada por Red
UNICOSSOL en el departamento de
Santander.

CINCOOP
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La participacion por parte de nuestra
coordinadora fue activa en paneles
académicos vy logisticos; logrando aportes
significativos en educacién solidaria,
cooperativismo escolar y prospectiva
estratégica del sector.

Dentro de los principales aprendizajes
podemos destacar:

o Necesidad de fortalecer logistica,
coordinaciény comunicacion.

o Importancia de una asignacion clara de
roles.

o Valor del trabajo articulado del Comité de
Educacion.

También fortalecimos relacionamientos con
actores nacionales e internacionales del
sector Cooperativoy Solidario.

Luego de un arduo compromiso con la
Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, y trabajar en

UAIEAN DI

| Féto Cincoop

varios programas logramos que CINCOOP
fuera aprobado mediante Resolucién No.
345 del 19 de noviembre de 2025, y se
otorga acreditacion para impartir el
Programa Organizacionesy Redes del SEAS.

Los indicadores de cobertura social e
incidencia Educativa del D.S.E., en el sector
fueron para 2025: Atendimos la formacion
de seis mil ciento cincuenta (6.150)
personas a nivel nacional; trabajamos con
mas trescientas (300) organizaciones
solidarias y populares; el nimero de horas
fue superior a dos mil seiscientas (2.600) de
educacién en todos los niveles y con
multiples organizaciones, en esta
oportunidad trabajamos con Cooperativa,
Asociaciones Mutuales, Fondos de
Empleados, organismos de segundo grado
del sector solidario, Asociaciones,
Corporaciones, Organizaciones
Campesinas, entre otras.
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3.2.2. Departamento De Asistencia TécnicaD.A.T.

Este departamento en el periodo 2025,
trabajo en consolidar algunos procesos que
se habian quedado estancados desde el ano
2023, de modo que trabajamos de manera
importante en proyectar los planes de
desarrolloy reformas en estatutos.

Como es nuestra obligacion presentamos el
cuadro Ejecucion Asistencia Técnica DAT,
2024 - 2025, como puede observarse en el
cuadro en los ultimos tres anos se venido
mejorado las cifras jalonadas por Asesoria
empresarial y manteniendo los procesos e
Gestion de informacién contable y
financiera Geincoof. 3.2.2. Departamento

\ EJECUCION DAT 2023 - 2025 |

ASESORA

EMPRESARIAL $12.800.000 $53.800000 § 92 837 50608
CONSULTORIAEN

SISTEMADE GESTION $ 36.584.800 $33.520.349] § =
GESTION DE LA NF.

CONTABLEY

FRIANCIERA-

GERCOE $55.482.343 $83.708.708| § 742045000
TOTALES $118.867.193|  § 151.029.057| $ 163.257.950
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3.2.3 Asesoria Empresarial

ASESORIA EMPRESARIAL

£ . 53.800.000
$ 12. qo.q_'qul :

BMEJECUTADD 2023 BEJECUTADD 2024 BEJECUTADD Z025
Este subprograma el de mejor desempeno
en el afio 2025, el trabajo de promocién y
fomento de los proyectos de Plan de
desarrollo y pesem debido a la poca
realizacion de asambleas virtuales e
hibridas, que en anos pasados nos

potenciaron este subprograma.

Los procesos de constitucion, estatutos y
actualizacién de reglamentos mejoraron el
anuario 2025. Como habiamos informado el
ano anterior, las asambleas virtuales no

CINCOOP
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tuvieron la acogida necesaria y para el caso
de CINCOOP no realizamos ninguna de
estas.

Dentro de los procesos, se destaca la
finalizacion de asesorias con entidades
como FODUN, y COOPEFUAC, en las
cuales se entregaron documentos
estratégicos (Planes de Desarrollo). Estos
resultados fueron valorados positivamente
por las organizaciones, evidenciando la
calidad técnica y el acompanamiento
brindado.

Plan Estratégico

2025 - 2029

Cenacimiento, talento humaro
¥ bhenestar social solidario

PLAN ESTRATEGICO
COOPILLANTAS

2025-2028

Asi mismo, durante la vigencia 2025 se dio
inicio a nuevos procesos de asesoria técnica
con nuestras asociadas COOTRADECUN,
COOPEFUAC y con la cooperativa del
magisterio CODEMA.

3.2.4. Gestion de Informacion Contable y
Financiera, GEINCOF.

GESTIONDE LA INF. CONTABLE Y
FINANCIERA - GEINCOF

$ 70,

$69.482. -$63.708.708

W EJECUTADO 2023 EJECUTADC 2024  mEJECUTADO 2025

Durante lavigencia 2025, el componente de
Gestion de la Informacion Contable y
Financiera - GEINCOF no presenté un
incremento en el nimero de contratos
suscritos; sin embargo, se garantizo la
continuidady sostenibilidad de los procesos
vigentes, asegurando un acompanamiento
técnico a las organizaciones vinculadas y el
cumplimiento de sus obligaciones
contablesy financieras.

-Participacion Asociadasen el D.A.T.

COOTRATAG

2 COOTRADECUN
208

PARTICIPACION ASOCIADAS 2025

Nuestras asociadas participaron en la
ejecuciéon de este departamento de
Asistencia Técnica D.A.T; asi: procesos
diferentes a asociadas treinta y cinco por
ciento (35%), Cooperativa de trabajadores
de la Educacion COOTRADECUN veinte
nueve por ciento (29%), Cooperativa
Financiera “CONFIAR” veintitrés por ciento
(23%), Cooperativa de Trabajadores del
Club los lagartos “COOTRALAG, nueve por
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ciento (9%), Cooperativa de trabajadores de
la Universidad Autonomia de Colombia
COOPEFUAC, cuatro por ciento (4%).

3.2.5. Fondo Editorial Cincoop - F.E.C:

(amila Soriano

neatty Sy [t

Solomen Rodig.
_'-Y Y. ..
' Jengearadlodo” S

Durante el afno 2025 trabajamos en la
edicion 13 y (14°) de nuestra revista
Renacer Solidario. Que realizamos con
nuestra asociada FUNDUN desde el aiio
2020. Estas dos ediciones tuvieron la
participacion de docentes de la universidad
nacional y participacion de actores de las
otras economias de paises como Uruguay,
Costa Rica, Guatemala México Argentina y
por supuesto Colombia.

Walter Alvarado

Estas publicaciones fueron entregadas en
los encuentros internacionales de
economia solidaria en la ciudad de Neiva y
en la semana de la economia solidaria en la
el departamento de Santander. Cabe
destacar que con la trayectoria de nuestra
revista en estas catorce (14) ediciones, ya en
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diversos paises de américa y Espana nos
solicitan la revista para los trabajos
territoriales.

3.2.6. Centro de pensamiento Cooperativo
y Solidario CINCOOP

Por mandato de nuestra asamblea general
ordinaria del afio anterior se creé el centro
de pensamiento cooperativo y solidario
CINCOOP, en este sentido el consejo de
direccion y la direccién ejecutiva oriento
iniciar con los primeros pinos que nos
permitan organizar grupos de expertos de
diversa areas especialmente lo social,
organizativo, politico, econdmico,
tecnoldgico, cultural y asociativo con el
objetivo de analizar y debatir asuntos
estratégicos para el devenir del sector
Cooperativoy solidario del pais.

En este sentido consideramos que
inicialmente debemos trabajar los cuatro
ejes fundamentales y en primer lugar en lo
que la Central ha tenido como arbol central
y tiene que ver con la educacion y
capacitacion, aunando a lainvestigaciony el
analisis de temas relevantes para el sector
cooperativos, la generacion de ideas
asociativas solidarias que fomente el
debate sobre otra forma de hacer economia
en los territorios y por ultimo la influencia
del sector cooperativo y solidario en la
agenda publicay la opinién social, es decir la
incidencia en la politica publicas nacionales.

Es por esto que se constituye un grupo de
profesionales e investigadores, algunos de
ellos militantes del sector cooperativo y
solidario para iniciar con la sistematizacion
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de experiencias significativas: “La
educaciéon como practica transformadora
desde CINCOOP.” Para este trabajo se
realizé un proceso que permitiera
identificar practicas que definen a
CINCOOP en sus mas de cuatro décadas de
trayectoria. Luego de los analisis
respectivos. Las experiencias seleccionadas
fueron el Diplomado en Gerencia de
Empresas de Economia Solidaria y los
Encuentros Sindicales Cooperativos. En
ambos casos, se validé con CINCOORP la
disponibilidad de registro documental,
frecuencia y permanencia en un periodo de
10 anos y lo emblematicas que eran para la
entidad estas dos experiencias, en las que
ademas se articulan diversidad de actores.

Este informe da cuenta del proceso de
recoleccion y analisis de informacion de
fuentes secundarias y de la elaboraciéon de
los instrumentos de recolecciéon de
informacién de fuentes primarias que se
constituyen en insumos esenciales de la
sistematizacion de las dos experiencias.
También se ha realizado grupos focales que
han aportado de manera importante al
trabajo investigativo. Esperamos terminary
poder concluir con una publicacion que
aporte al trabajo educativo y solidario del
sector.

3.2.7. Gestion Econémica 2025:

El ano 2025 fue un ano muy dificil paras las
finanzas de la organizacién, no obstante los
esfuerzos en mejoramiento de nuestros
departamentos, las diversas actividades y
las coyunturas presentadas no permitieron

la realizacién de dos eventos importantes
gue se tenian planificados como fueron el
encuentro sindical cooperativoy el segundo
encuentro nacional de cooperativas de
base, estas situaciones dieron como
resultado que las finanzas de la
organizacion en los diversos programas
tuvieran una disminucién importante con
respecto al anuario 2024 presentando los
siguientes resultados:

VARIACION
2024-2025

Variacion $

ASISTENCIATECNICA  $ 1790 3 161,0 -5

OTROS INGRESOS & 1749 | S 1815 %

EXCEDENTES

CHiras en Miiiones d2 peios 5

Los ingresos del ejercicio 2025
disminuyeron con respecto al ano 2024 en
un diez y siete por ciento (17%), Setecientos
ochenta y nueve millones seiscientos
cincuenta y ocho mil ochocientos noventay
siete pesos ($789.658.897), los programas
de servicios educativos y Asistencia técnica
y el fondo editorial disminuyeron con
respecto al afo anterior veinte tres (23%),
diez (10%) y setenta y uno (71%) por ciento
respectivamente; con respecto al anuario
2024. No obstante, con el manejo
responsable de los costos y gastos de la
organizacion lograramos obtener un
excedente de ocho millones ciento noventa
mil quinientos cuarenta y siete pesos
($8.190.547).
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FUNSERVICOOP durante el periodo 2025
presento diversos topicos que exigieron
qgue laJunta Directiva aunara esfuerzos para
revisar acciones y procesos que se venian
realizando; de manera que este ente se
reunion de manera ordinaria y
extraordinaria cuando las circunstancias lo
ameritaron y se dieron instrucciones a la
direccion y a la admiracion para los ajustes
necesarios en el desarrollo de las
metodologias y operacion entidad.

En el mes de junio, una vez tomada la
decision por el consejo de direccion en la
eleccion de la nueva junta directiva,
procedimos a realizar los registros
correspondientes ante la cadmara de
comercio y empezamos a sesionar con los
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nuevos dignatarios de manera ordinaria y
extraordinaria.

Durante el anuario 2025 culminamos las
delegaciones en procesos de intervencion
que habian sido delegados por la
Superintendencia de Economia Solidaria; de
una parte el proceso con la cooperativa de
Andes donde arriba de cuatro mil familias
cafeteras del municipio de Andes
(Antioquia) veian en riesgo de liquidacion la
cooperativa; con trabajo realizado por
Delegados de FUNSERVICOOP y el apoyo
de nuestra asociada CONFIAR, logramos
recuperar y llegar a acuerdo con la mayoria
de acreedores y con la resistencia de comité
nacional de Cafeteros quien se negaba a
formalizar el acuerdo de acreedores, se

CINCOOP
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tomoé la decision por parte de la
SUPERSOLIDARIA de removernos y
nombrar un nuevo interventor que luego
culmino con un acuerdo alcanzado por el
Gobierno del nacional y el Comité del Fondo
Nacional del Café, que permitié la viabilidad
financiera de la Cooperativa de Caficultores
de Andes Ltda.

Esta cooperativa permanecié durante
varios anos en proceso de liguidacion
administrativa, pero entre otras, el trabajo
realizado por FUNSERVICOP durante el
ano 2024 e inicio del 2025 se logré mostrar
la viabilidad de recuperacién que
posteriormente en diciembre de 2025
luego de diversas reuniones en las que
participaron el gremio cafetero, los
acreedores y los ministerios de Hacienda y
de Agricultura, con el acompanamiento de
la Superintendencia de Economia Solidaria,
entre otros se logré el acuerdo con los
acreedores que permite rescatar y devolver
a los pequenos y medianos caficultores la
Cooperativa de Andes, una de las
organizaciones solidarias mas importantes
de Antioquia.

Para las otras tres delegaciones, se procedio
a tener reuniones con la coordinacion de
asuntos especiales de la superintendencia
de economia solidaria SES, en el caso de
Ipiales con la cooperativa COOMISOL
donde fungiamos como contralores, se
radico un proceso de renuncia a la misma
toda vez esta organizacion no presentaba
informacién financiera, contable,
administrativa, laboral y de acuerdo a visitas
gue realizamos se tuvieron amenazas por la

realizacion de las tareas. El caso de
COOPFARALLONES y COOPFAMILIAR se
cumplieron con los procesos y se culminé
los encargos correspondientes.

Luego de la etapa de asambleas en el ano
2025 en promedio prestamos los servicios
de revisoria fiscal a cincuenta y cuatro (54)
organizaciones en diversos departamentos
del pais, entre otros Cundinamarca, Meta,
Huila, Antioquia, Valle del Cauca, Risaralda;
para el periodo de estudio contamos con
veinte seis (26) cooperativas, diez y siete (17)
fondos de empleados, cuatro (4) mutuales,
dos (2) sindicatos de caracter nacional, dos
(2) fundaciones, dos (2) propiedades
horizontales, un (1) partido politico. En
promedio 54 organizaciones sociales y de la
economia solidaria que han confiado en los
procesos de FUNSERVICOOP.

Para estas labores contamos con un equipo
de trabajo compuesto por treinta (30)
contadores publicos; el ochenta y cinco
(85%) profesionales, que coadyuvan a la
labor en cada una de las organizaciones las
que prestamos el servicio a nivel nacional;
ademas contamos con un grupo de asesores
en derecho, administracion, economia,
Ingenieria, trabajo social, que aportan a las
labores en cada una de las especialidades.

Seguimientos a Gestién en proceso de
Calidad 1ISO 9001:2015

Se envidé en el mes de septiembre la
solicitud a la empresa certificadora para que
se desarrollara la auditoria de seguimiento
anual de calidad para el mes de diciembre.

Dada la citacién y aprobacién de la entidad
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certificadora, realizo la auditoria en el mes
de diciembre esta auditoria de calidad la
cual se llevd de manera 6ptima, logrando
mantener el sistema de calidad vigente para
el afno 2026, también se confirma que
recibimos tres no conformidades las cuales
se dieron respuesta de las subsanaciones
siguiendo nuestro proceso de respuesta de
no conformidades.

iVisitaJJunta Central De Contadores J.C.C.

Durante la vigencia 2025, atendimos la
visita de la Junta de central de contadores,
la misma se enfocé en realizar una auditoria
a nuestro proceso de sistema de gestion de
calidad para los procesos de auditoria en
especifico lanormainternacional de gestién
de calidad NICG-1, la misma gestion para
firmas de auditoria que realizan auditorias o
revisiones de estados financieros u otros
encargos de aseguramiento o servicios
relacionados, dicha visita atendida por la
administracion y el equipo de oficina; el
resultado fue cuatro (4) hallazgos de los
veintiséis (26) procesos evaluados por parte
de la Junta Central de Contadores, los
cuales fueron subsanados
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1.Compromiso de independencia del
revisor fiscal hacia la Fundacion.

2.Informe de seguimiento del sistema de
control de calidad.

3. Responsabilidad del liderazgo de calidad:

-Delegacion del administrador del sistemay
del encargado de la auditoria del sistema el
cual no puede ser el mismo administrador

4. Requerimientos de ética.

‘Creacién de linea anticorrupcidn
documentacién de quejas y denuncias con
tiempo de respuesta proceso NICC1

-Procedimiento frente a las renuncias de los
revisores fiscales.

Luego de las adecuaciones correspondientes
y realizar los ajustes en cada uno de los
procesos, recibimos por parte de este ente,
un reconocimiento a la destacada
observancia, compromiso y disposicién
demostrada por FUNSERVICOOP durante
la inspeccién y nos hicieron invitacion como
referente de buenas practicas en el
cumplimiento de las normas que rigen la
profesion contable.

CINCOOP



Como es nuestra politica se contindan
prestado diferentes servicios
complementarios y capacitaciones a las
entidades que prestamos el servicio de
Revisoria Fiscal. Seguimos promocionando
nuestros diversos servicios de manera
preferencial para las micro y Pymes
organizaciones solidarias.

Para los procesos de promocion se realizan
reuniones semanales con el equipo de
gestion solidaria y de apoyo de los demas
servicios de CINCOOP; para la etapa de
promocién venimos buscando nuevas
estrategias que esperamos al finalizar el
periodo poder evaluar y conseguir mejores
resultados.

En lo Econédmico, nos permitimos informar
que en los estados financieros de
FUNSERVICOOP con corte a 31 de
diciembre de 2025, se puede observar en
los activos hacienden a seiscientos
veintitrés millones trescientos noventa mil
diez y ocho pesos ($623.390.018)
creciendo en un veinticinco por ciento
(25%) con respecto al afio 2024, los pasivos
con respecto al ano anterior crecieron en un
veintiocho por ciento (28%) y el patrimonio
crecié en un diez y seis por ciento (25%)
debido a los excedente del periodo. En lo
que tiene que ver con los ingresos
presentamos un crecimiento del diez y seis

Original Firmado

ALVARO HUMBERTO MARTINEZ
Presidente Consejo de Direccion

por ciento (16%) con respecto al ano
anterior, esto debido al buenos resultados
de revisorias durante el ano 2024, mientras
que los gastos crecieron en un setenta y
cuatro por ciento (74) debido al deterioro de
la provision por la contingencia detectada
de la tesoreria. El excedente llego a veinte
tres millones quinientos trece mil
ochocientos noventa y siete pesos,
creciendo un trescientos cuarenta por
ciento con respecto al ano 2024.

Nuestro equipo de continda trabajando en
la busqueda de nuevos productos y
mejoramiento de los ingresos para las dos
organizaciones, para el 2025 invitamos a
nuestras asociadas a que utilicen nuestros
servicios para mejorar nuestros resultados y
lograr mejorar nuestras estructuras
societales, empresariales y financieras de
esta propiedad colectiva.

El Consejo de Direccion y la Direccién
Ejecutiva agradecen la confianza
depositada en nuestro equipo de trabajo:
funcionarios, asesores, educadores,
Revisores Fiscales y todo el equipo que
viene ampliando los procesos
autogestionarios de nuestras
organizaciones solidarias. Invitamos a
nuestras asociadas para que contraten los
servicios de nuestra central y coadyuven al
desarrollo de CINCOOP.

SALOMON SOTELO CASTIBLANCO
Representante Legal
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Balance Social - Ontoldgica

MEDICIONES - CINCOOP MEDICIONES - CINCOOP PERIODO MEDICIONES - CINCOOP MEDICIONES - CINCOOP
PERIODO 2024 PERIODO 2025 2024 PERIODO 2025
CATEGORIA Formacién e informacién Formacién e informacién
PRINCIPIO para sus miembros de ANALISIS PRINCIPIO para sus miembros de ANALISIS PRINCIPIO Inte.grafién con otras ANAUISIS
manera permanente, manera permanente, organizaciones del sector
oportunay progresiva. oportunay progresiva. 6n con otras or del
Variacién 202/2025 PRINCIPIO sector ANALISIS VARIACION
1. icipacion de la ei ion: Gasto |Se cuantifica en este indicador el apoyo a personaso | 1. icipacion de la ei Se cuantifica en este indicador el apoyo a personas o 1,8%- 1. Inversiones con el sector solidario: inversiones en el sector solidario / CINCOP sélo hace |1. Inversiones con el sector solidario: inversiones en el sector solidario / Como es la politica de CINCOP sélo hace
en educacion, formacion e informacion/Total de gastos entidades, bien sea del equipo de trabajo y Gasto en i6 ion e il i0 de gastos |entidades, bien sea del equipo de frabajo y El porcentaje de participacion de la educacion, |inversiones totales *100 inversiones en inversiones totales *100 inversiones en entidades del mismo sector,
$23,500.000/$550,332,962'100= 4,2% , asi como para las entidades asociadas, [$38,500.000/1$646.447.525*100= 6% , asi como paralas entidades asociadas, | formacibn e informacion orecio en relacion al  |$235,153,275/$235,153,275*100= 100% entidades del mismo |$158,086,014/$158,086,014*100= 100% entre ellas: CONFIAR, Mutual Cootradecun y 0%
ara el periodo de estudio crecio en 2,65 para el periodo de estudio disminuyo en 1.8 gasto, esto debido a el mayor nimero e sector, entre ellas: Financiera Juriscoop y Seguros la Equidad y la La Central sigue optando por la
adihicades de sercio complementarioy trabajo CONFIAR, Mutual vinculacion a fomentamos . integracién al mantener el 100% de sus
oon {a comunidad Cootradecuny inversiones en organizaciones del sector
Financiera Juriscoop solidario. Debimos utilizar algunas
y Seguros la Equidad. inversiones para suplir situaciones
De hecho las dos adversas a la organizacion
2. Cobertura en procesos de educacion, formacion e informacion |Por su caracter de organizacion de segundo grado,  |2. Cobertura en procesos de educacion, formacion e Por su caracter de organizacion de segundo grado, este 75% 2. Contribuciones voluntarias para el sector solidario: valor pagado durante CINCOOP parael 2. C para el sector valor pagado CINCOOP para el periodo 2025 Apoyo el trabajo 0,54%-
para i i que partici en por lomenos [este indicador, se toma en refacion con las i ion para i i que partici| en |indicador, se toma en relacion con las organizaciones | Se presento un incremento en la participacion del el afio a de i yaotras en alianzas o periodo 2024 se  |durante el afio a dei yaotras i en |de Confecoop llanos, Asocooph y estd vinculado| Se presenta un decrecimiento en los
una de las de o ion e i0 nculadas a CINCOOP. por lo menos una de las actividades de educacion, formacion |vinculadas a CINCOOP. nimero de asociadas en las activiades de | 3cyerdos de cooperacién para el sector solidario / total de gastos * 100 asocio a la Mutual de [alianzas o acuerdos de cooperacién para el sector solidario / total de como asociado de Seguros la Equidad, aportes a las entidades de integracion.
ONTOLOGICA [total asociados * 100 Durante el afio 2024 se desvinculo una asociada e informacion/ total asociados * 100 Durante el afio 2025 se asocio una organizacion educacion. Sin embargo, el aumento se ve $8,498,700/$550,332,962*100=1,54% Educadores gastos * 100 UNICOSOL y a RIPESS como organismo de
12/19*100= 63,1% Comcajasam, por lo cual disminuye el denominador.  |15/20*100= 75% importante COOPEBIS Cooperativa de Bienestar social, | reflejado por la participacion en eventos sin costo, Cootradecun'y $9,000,000/$646,447,525*100=1% integracion internacional. En el periodo 2025

Retos asociados a la
naturaleza de CINCOOP, su
modelo de organizacién,
préctica social, sentido y

E163,1%% de las asociadas particpo de los procesos
de educacion

por lo cual incrementa el denominador.

por parte de algunas entidades, esto debido a

EI 75% de las asociadas participo de los pr d
leducacion

temas de presup! para educacion
desde las entidades. Lam entablemente se nos
desvinculo una de nuestras asociadas por
inconvenientes administrativos en los que no

Fomentamos, en el
émbito nacional
apoyo el trabajo de
Confecoop llanos y
estd vinculado como

debido a las finaza escasa de la organizacion no

realizo mayores aportes a las entidades

finalidad pudimos mediar.
asociado de Seguros
en procesos de e Durante el afio 2024 se inscribieron a los empleados,  |3. icipacion en procesos de e Durante el afio 2025 se inscribieron a los empleados, Con respecto al afio 2024 dismuyo el porcentaje |3. Participacion de la integracion: Gasto de integracién/Total de gastos*100 CINCOP participay |3. Participacion de la integracion: Gasto de integracion/Total de gastos*100
informacion para empleados: asesores y educadores en actividades de educacion y [informacion para empleados: asesores y educadores en actividades de educacion y de participacion en el afio 2025, por parte de los [$30,500,000/$640398,735*100= 4,76% promueve la $15,500,000/$646,447,525*100= 2,0% CINCOP participa y promueve la integracion
i ici 1 total | Asistencia Tecnica realizadas por CINCOOP o por i tici I total | Asistencia Tecnica realizadas por CINCOOP como fue el |asesores externos, pero fortalecimos el numero de integracion también a también a partir de la representacion y defensa
convocados * 100 terceros como lo fueron preforos, congresos y convocados * 100 lespacion de reflexion semanal; o por terceros como lo participantes en los diverso eventos partir de la en general de los intereses de las organizaciones
21/21*100 =100% Aqui se incluyeron los Educadores y Asesores Eccvlda asi como a Cop 16 realizada enla ciuda de  [30/33'100 =91% Aqui se incluyeron los Educadores y Asesores lEuerun prefuéus, encuentro internacional en Neiva y representacion y solidarias, sean estas o no, asodiadas a la 2.76%)
. e;ovg;i; ucaramanga; everto de caragler socio - defensa en general de| Central. Como lo ha hecho a partir de la Mesa CINCOOP hace esfuerzos para seguir
w los intereses de las Nacional de Trabajo Solidario, en 2025 apoyando los procesos de integracion el
organizaciones participamos en el congreso de la republica y el | 2025 siguio disminuyendo en 0,2 % su
solidarias, sean estas consejo de Bogota. Los pocos recursos no inversion en estos procesos de
0 no, asociadas a la permiten renrer mas incidencia en espacio de integracion, sin embargo seguimos
Central. Como lo ha participacion. participando a nivel nacional e
hecho a partir de la internacioal por invitaciones.
4. Participacion en procesos de educacion, formacion e CINCOOP durante el 2024 continuo fortaleciendo los  |4. Participacion en procesos de educacion, formacion e CINCOOP durante el 2025 apesar de que se presento El Euipon de trabajo de CINCOOP continua
u ion para otros i lequipo de en cada una de las ramas il ion para otros i mayor nuemro de participantes en los eventos creciendo. Es necesario continuar buscando
I total *100 Inecesarias en el sector solidario. cuenta con un ici Itotal el porcentaje disminuyo por que tres de los | talento territorial para la prestacion de servios en
21/21 = 100% de colaboradores multidisciplinar con vocacion de * 100 asesores externos no lograron vincuakse a ningun evento) ofros lugares del pais.
RETOS servicio y apoyo a las labores de fa Central. 30/33 = 91% leducativo. Sin enbargo CINCOOP Cuenta con un equipo
muttidiciplinario que coadyuva a las diversas ramas de
indolea socio adminitrativo.
5. Difusion cooperativa y solidaria: total gastos en difusion Se tuvo en cuenta 2 ediciones de la Renacer Solidario. |5. Difusion cooperativa y solidaria: total gastos en difusion  (Se en 2025 tuvo en cuenta dos (2) ediciones de la 119
cooperativa y solidaria / total gastos * 100 [Edicion No. 11'Y 12 Asi como es! trabajo de promocion|cooperativa y solidaria / total gastos * 100 Renacer Solidario. Edicion No. 13 y 14 Asi como el Con el inicio de la sistematizacion de los
con diferentes organizaciones en el 2024, trabajo de promocion y proceso de inicio de programas en practicas tranformadoras se pone la
$15,500,000/8550,332,962*100= 2,81% $23,500,000/$646.447. 525*100= 4% de los practicas de semilla para el centro de pensamieto cooperativo y
CINCOOP. Centro de Pensamiento cooperativo y solidairo, ademas del fortalecimineto de a revista
Solidairo renacer Solidairo. esto incremtno el porcentaje de
inversion en Es necesario arear un
Ntmero de Valores Nimero de | Valores cuantificables
ACCIONES Beneficiarios Valores cuantificables en $ ACCIONES Numero de Beneficiarios cuantificables en ACCIONES Beneficiarios ens$ Nimero de
$ ACCIONES iciario Valores Ci en$
CHARLA ESPECIALIZADA SERVICIOS § » § »
[COMPLEMENTARIOS REFORMA Coordinacién Mesa Nacional y Participacion y promocion Participacion y promocién
[ TRIBUTARIA 73 $ 1.700.000 Eventos. 200 $  10.000.000 Comité Intergremial NA 20,000,000 Comité Intergremial NA 20,000,000
1. Naturaleza del modelo de
economia solidaria » CHARLAS DIVERSAS Y ESPACIO DE
2. Procesos de Integracion KIT SOLIDARIOS ASOCOOPH 120 S 5.444.000 [REFLEXION SEMANAL 120 S 10.000.000 Consejo Distrital de Paz N.A 6,000,000 Consejo Distrital de Paz N.A S - R
solidaria Tntegracién Secretaria tecnica Tntegracion Secretaria Sostenemos el trabajo en las
) Espacio de inrteraccion $-13,456,000 3 N 5 € )
3. Escuela de formacién CURSO ESPECIALIZADO GESTION DE inrtemacional RIPESS LAC, FSMET y En términos econémicos se crecio de Foro Social Mundial de tecnica Foro Social comunidades llendo a
cooperativa y solidaria [PROYECTOS FINDAUTRAHUILCA 25 $ 2.500.000 [FEDERURAL - Guatemala 150 S 3.500.000 i i " Economias Tranformadoras N.A 7,500,000 Mundial de Economias N.A 7,500,000 . .
D ysolic manera importante las inversion en BENEFICIO ECONOMICO procesos territoriales e
4. El proyecto solidario desde i de servicio io en o Val ificabl Ly
Ia vision de los trabajadores | BENEFICIO ECONOMICO  |cURsO ESPECIALIZADO DIRECTIVOS 25 $ 2.300.000 rrabajo de Economia Solidaria en 120 $  5.000.000 | edycacion y espacio de reflexion ampliados. SEI"EF'C"’ ES?" b'l‘"'m alores cuantificables en pesos (4 poy6 trabajo ECOVIDA incidiendo en los proceos
de las iones de  |Valores en pesos [FEDESAP Consejo de Bogota se sigue p dificultad or la poca alores cuantificables en | Apoyo trabajo ECOVIDA CALI 650 8,500,000 BUCARAMANGA 650 S 4.000.000 |sociels y economicos a nivel
P X N N ! es0s.
economia solidaria (CHARLA ESPECIALIZADA DIRECTIVOS 15 s 1,200,000 [Apoyo a creacion de emprsas de 50 s 3,000,000 | vercion de las entidades en educacvion " Trabajo Prefors Ecovida Trabajo Prefors Ecovida nacional.
CREDISCOL economia solidiria sin embargo, el numero de poblacién Preforos de ECOVIDA 5,800,000 Preforos de ECOVIDA $ 4.000.000
atendida el nimero aument6 en relacion al .
(CHARLA ESPECIALIZADA (Economia afio inmediatamente anterior. encuentro intermacional
solidaria, estategia de paz) EVOLUCION 30 $ 600.000 ) Formacion de Formadores - de economia solidaria
CARIBE trabajo Unidad Solidaria 150 6,500,000 Neiva 200 S 4.500.000
Trabajo internacional con
|CURSO ESPECIALIZADO CONTROL SOCIAL 30 $ 2.300.000 Trabajo internacional con pares pares del mercado y visita
FEBANCOLOMBIA del mercado y visita Peru 6,350,000 Guatemala $ 1.500.000
CHARLA ECONOMIA SOLIDARIA Webinarios sector solidairio Webinarios sector
CReDISCOL 116 $ 2.000.000 nacional 680 15,000,000 solidairio nacional 680 15,000,000




Balance Social - Epistemolodgica

MEDICIONES - GINCOOP MEDICIONES - JINCOOP PERIODO MEDICIONES - TINCOOP MEDKIONES - CINCOOP
PERIODO 2024 PERIODO 2024 2024 PERIODO 2025
CATEGORIA Espiritu de solidaridad,
cooperacién, participaciény ANALISIS Espiritu de solidaridad, ANAUSIS ANALISIS
PRINCIPIO ayuda mutua. PRINCIPIO cooperadién, participacidn PRINCIPIO Servicio a la comunidad
y ayuda mutua.
VARIACION PRINCIPIO Servicioafa d ANAUSIS Variaci
EPISTEMOLOGICA 1. Tiempo solidario: Horas de labor semanal en el reconocimiznto [Se estima que almenos cuatro personas de fa Central destinan |1. Tiempo solidario: Horas de labor semanal en el Se estima qua en el periodo 2025 & menos cualro personas de la 1. i6 locales: # de locales / La ion de CINCOOP 1. i6 locales: # de
de nuevos actores y demandas sociales! Total de horas cinco horas @ la semana de su carga laboral, parz reconocer |reconocimiento de nuevos actores y demandas sociales! Cartral destinaron cinco horas a la semana de su carga laboral, para | CINCOOP ha marntuvo el tiempo deta *100 | litica d P d d locates / totales proveedores de [a organizacidn * 100 Conti Qo
Invita a desarroflar nuevas |Semanales laboradas*100 actores y distintos a las que atiende |Total de horas semanales laboradas®100 reconocer actores y necesidades distintos a las que haitusimente por suequipc por ef delrabaioal  132/36*100=88,9% 2 poliics fie que tos. proveecores de 30/34%100=88,0% La adminstracion de CINCOOP mantiene | COMfinuamos apoyanda los
\ N - v N - i A y AN CINCOOP sean pequedos y mycro " madelos de negocio sollicadio
acciones educativas e ia organizacion, de sigue trabajande en i economia popular ¥ atiende la organizacién, y en ef ulfimo afio 2 coadyuver el frabaje de actores y sus diferentes la politica de que los proveedores de

investigativas dirigidas a
fortalecer el papel de
CINCOOP en la sociedad

(548 4100= 41%

RETOS

en &l uitimo afio a coadyuvar el trabajo de Fomentamos en la

region centro

(5484 100= 1%

olros actores de fa econoimia }

necesidades. En el periodod 2025 trabajo
con Gestando y FEDERURAL, FSMET y
RIPESS LAC enfre ofros.

organizaciongs o emprendimientos

fa conformacion de la corporacion
ALVATO Comunicaciones, con la que
ademas firmanos unn acuerdo de
volutades er |a parte de
comunicacviones.

Durante el 2024 a

CINCOOP sean pequefios y mycro
organizaciones o emprendimientos
solidairos, Durante el 2025 realizamos
alianzas con organizaciones nacientes de
la economia solidaria .

ya asociativo, de manera que
trajamos con las micro y
pyme organizaciones
solidairas que nos ofrescan
calidad, cumplimieto y
sostenibilidad

investigativas/Total de gastos

2. Gastos en nuevas acciones educativas, de proyectos e

Se siguen buscando nuevos mercados v
se invirtio de manera importante en los
departamenots sobre todo en Educacion
y proyectos especiales

2. Gastos en nuevas acciones educativas, de proyectos
investigativas/Total de gastos

Con la creacion del centro de
pensamiento Solidairo trabajamos en la
sistematizacion de los proceos de
integracion y sindical cooperativs, este
exfuerzo lo cuatificaremos al finalizar el
mism en ef afio 2026, si es posible con (a
publicacionde la investigacion.

La creacion del grupo de
investigadores v la seleccion
de los proceos educativo que
merecen llamarse
transfarmadores, nos pueden
potencializar para poder
potencializar inforrmacior
que permita presentar
proyectos innovadores para el
sectro cooperative y solidairo

1. Trabajo con Jévenes
2. Experiencia y capacidad de
1a Central
3. Bt mundo del Trabajo
4. Reconccimienta de nuevos
espacios y actores sociales

BENEFICIO ECONGMICO
Valores cuantificables en pesos

BENEFICIO ECONOMICO

ACCIONES Numeer de Valores cuantificables en $
Beneficiarios
Cansmufnon de orgniazaciones NA 58,500,000
zon jovenes y mujeres
Trabajo en los Circuitos
Solidarios y trabajo con NA 59,000,000

Fometamos

Valores cuantificables en
pesos

ACCIONES

Nimero de Beneficiarios

Valores cuantfficables en $

Constitucion de orgnizaciones,

) . NA $ 4.000.000
con jovenes y mujeres
Trabajo relacionamiento
ara proceos solidarios
para praceos soliderias y NA s 12.000.000

preparacionde evento de
mujeres 206

Cincop a pesar de sus dificultades
continua destinado tiempo al
impulso de iniciativas solidarias y al
reconocimiento de actores sociales y
sus distintas necesidades,
incrementandose su costo por el
valor que se destina de los salarios de.
los miembros del equips que apoyan
estas actividades, pers ademas con
aportes directos a actividades para el
relacionamiente con actores del
munde del irabajo y otros sectores.

Disminuimos en 5,000,000 los
aportes en este rubro.
Esperamos poder volver 2
niveles de inversion de afios
anteriores

Nimero de Valores cuantificables BENEFICIO ECONOMICO
ACCIONES Beneficiarios ens Valores cuantificables en
pesos
Fortalecimiento de politicas de
circuitos solidarios y asociacion al
proyecto FOMENTAMOS, con oA 15,000,000
decision unanime del Consejo de M
Direccion.

Nimero de Valores
ACCIONES N cuantificables
Beneficiarios o
ens Variacién
Apoyo a pequenos
emprendimionetos solidairos y
fomento a la asociatividad Disminucion de las
Fortalecimiento de politicas de b $ 10,000.000 inversiones en estos rubros.
circuitos solidarios y
asociacion al proyecto




Balance Social - Politica

MEDICIONES - CINCCOP MEDICIONES - CINCOC? PERI MEDICIONES - CINCOOP MEDICIONES - CINCOOP
PERICDO 2024 PERIODO 2025 2024 PERIODO 2025
CATEGORIA - -
Promocidn de la cuitura ANALISIS de la cultura ANALISIS ANALISIS
PRINCIPIO ecologica PRINCIPIO B PRINCIPIO Servicio a fa comunidad
VARIACION PRINCIPIO Servicio a fa ANALISIS VARIACION
POLITICA Acciones para el medic ambiente: erogaciones o confribuciones  [For iniciativa de la Central se esiblece eluso v Acciones para €l medio ambiante: er i o il &n lospi de 1. Gastos y contribuciones en favor de fas comunidades: 1. Gastos y contribuciones en favor de las comunidades;
para iniciativas sobre el cuidado del medio ambiente / gastos y confralacion de bienes y servicios que protejan para iniciativas sobre el cuidado del medio ambiente / gastos y papeles bk para dar Cincoep persisie en fenr cuidado |gastos y contribuciones del periodo en favor de las gastos y contribuciones del periodo en favor de las
Se refiers a fos retos de contribuciones del periode en favor de las comunidades” 160 madio ambienie. £ propésilc es reduck acero ¢l uso  |contribuciones del periodo en favor de las comunidades® 106 sosienbifidad al planeia deipalela y el medic ambienie  {comunidades / total de gastos *100 / total de gastos *100
CINCOOP como actor politico materiales ne biodegradables y avanzar en offas incrementado ka paricipacion Se presento una pegueia disminucion 13%
y sectorial enel contexto  |$10.760 0004$7 175 600+812.100 000)100= 55.77% accicnes de cuidade y conservacion del medio $18,000,000/($7 400 000+515.500.000)* 100= 79%. Incrametamos los enese rubro i selenta y nusve {540, ,105,379% 100=4,3% en ef indicador pero favorecimosa | 920,000,000/$781,468 350 100= 3,0% Bisminuyo con
local, regional y nacional ambienie. racursos en esle rubro {79%) comunidades mas bulnerables y respecto al ejercicio
ayudamos en lugares estrategicos Este indicador di do | 2004, di z2la
desde el afic 2023 pero favorecimos 2 | comunidad y grupos
RETOS comunidades mas bulnerables y dz interes de manera
syudamos en lugaras estrategicos priorizada
Kidmero de o Nimere de N Namero de Valores cuantificables Namero de Valores
ACCIONES Beneficiarios Valores cuantificables en § ACCIONES Bensficiari Valores cuantificablesen $ ACCIONES Beneficiarios ens ACCIONES Beneficiarios cuantificables en §
Politica de uso de productos Politica de use de productos
It ds d biodegradables para la impresién biodegradables para la
- Lo agen al e paz de materiales educativos y la N 47,000,000 $5.500,000 impresion de materiales N 25000000 53,000,000
2. El desarrolio ruraly atencién de servicios de catering . A Se un leve incremnto debodo legyrativos y i3 atencion de a 3 : Seun leve incremento debido Asesoria en ssambleas vituales en Asesoria en asambleas vituales en _
. bcgmunatf;le. ot en los eventos de CINCOOP al tl‘?bajo dex}mpresmnes servicios de catering en los at tr:?bajo de.'mpmsnns o Cootralag y organizaciones de SENEFICIO ECONOMICO Cootralag y organizaciones de V Ma n?uwmos I:
T i :
. Tral a{? 2n el effl ario: BENEFICIO ECONGMICO masivas reatizadas por 2 layentos de CINCOOP masivas reahzadas‘ por ia BENEFICIO EC? MICO o nservicoor a8 5 2.600.060 O FUNSERVICOOP 100 s 2.000.000 inversion en (iS e
Planeacién y gestién con centrat en papsl para central en papel ecoldgico paral  Valores en — Valores cuantificables en T rubro v a
Valores cuantificables en pesos L . Fortatecimients empresarial a las Fortalecimiento empresanal a las )
actores locales fas ediciones de renacer las ediciones de renacer pESOS P pesos . organizaciones muy
- . - 5 s . y pequefias organizaciones- pequefias organizaciones- )
4. Maovimiento social solidaric. Tambien trabajamaos solidario. Tambien trabajamos O s . P ¢ . distantes de la capital.
5. Liderazgo aiternativa social er I3 proteccion del palnsta ar 1a proteccion del palneta acompanamnentﬁ) ooperaticvas acompa namlent? oyopemtncvas
y econdmico desde ef FESEMT desde el FESEMT y LATINDAD de paz‘{Acompanammeto, de paz‘(Acompa famineta,
Trabajaos en 2l FESMET NA 3,000,000 abajos en 2l FESMET y RIPESS LA NA s 5.000.000 asesoria, plataforma virtual) 12 S 3.000.000 ssesoria, plataforma virtual) 20 5 3.000.000
Trabaje en comunicade de choco, Trabajo con micre ¥ peguenas
- g
Caqu.etaf utumayo, para is s 10.000.000 asociacionas 150 s 5.000.000
legalizacion de organizaciones
Proyectos con d 5 2.000.000 sotidarias




Balance Social - Gestion

MEDICIONES - CINCOOP MEDICIONES - CINCOOP i " MEDICIONES - CINCOP MEDICIONES - CINCOOP
PERIODO 2024 PERIODO 2025 | 2024 PERIODO 2025
Elserh traba, SRETRITEA, SH ¥
CATEGORIA SAE SO oy mecanismos de Administracién demacritica, democratica,
mecanismos de cooperacién ANALISIS d ANALISIS
PRINCIPIO i gy ot PRINCIPIO cooperacién tiene primacia ANALISIS PRINCIPIO participativa, autogestionaria, y participativa,
Ene sobre los medios de emprendedora autogestionaria, y
medios de produccidn. duccit VARIACION PRINCIPIO |emprendedora ANALISIS VARIACION
1. Cebertura de progr ¥ sociales: de (CINCOOP Cincoop reconoce el rabao yrealzalos (CINCOOP apesar de las crcusancias 93%junio con los 1 iadios activ dos activos / dos habiles * 100 |Las Asociadas se mantienen al corriente con (1. activos [ i ad Las Asociadas se mantienen al cormente con
programas y actvidades sociales Total drectvos. empl 2 de 0 , par esk elecin conbnua reconodendo el Fabajo de sus |dep les |12/19°100=63,2% los aportes a CINCOOP, sin embargo se habiles * 100 los aportes a CINCOOP, sin embargo se Para el 2025 dimos |3 blenvenida a
colaborador BB 100=100% realizamos acciones de inegracion enfe los colaboradores. durante ja 2025 ademas | de CICNOOP seguimos detecta |a baja participacian en las 18/20°100-00% detecta la baja participacicn en las nuestr nueva asociada Coopebis, quien
citerenies grupos de Yabajo y redujimos i jomada de las acividades deinlegracion, reslizo | aprovechando las |actividades programadas por la Central. actividades programadas par la Central se ha vincuakdo a diversas actividades y
laboral en concordancia con las nomes legales varias jormadas de inieracoon con & estalegas dela trabjo con la cantral
igenies. Tenemos pendents hace més ejerdcn da equipo de Fabajo . Debemas buscar virtushdad, logramos
0Ny B algunos grupos Fas mas agiles y adecuar nuevas melodologias de
Y tocales cumpliendo con 5Us presepins de ben - estar losmanuales de fucniones y pariapacion wiual
GESTION colabararis Aol : i :
s dodh anuslrrnn:sus administaiws = ¥ di‘,llm . P iados: # asociad ala| Se registra nivel Gptima de participacian de |2, F ch it indos: ¥ asociad, Se registra nivel optima de participacion de | Crecid la participacicn en la asamblea en
. ¢ asamblea / total asociados habiles * 100 las los ala [ total i habiles * las i fos una organizachin
Retos asoclados a la chn' ’mmm ..!unadasql: nuwsh:msvmt:: 16/18°1 555 de la que estdn habil participaron en | 100 de b Ao oy Etacaroes 2l 6.3%. Ademas
estructura organizacional, i“'" rammJnm p"m o ;ﬂ""r"fu“:mm; n i 9""’00 fodos flue = un 88,89%, Enla asamblea de 2024, todas |18/19%100=95% un 95%. En |a asamblea de 2025, todas ks 19 trecimos en una entida nueva
participacidn democrdtica, oG 1Y B i proga . 1 Cobarlura de de S b S0 las 19 entidad ban hbil it entidades estaban hibiles y asistieron 18 a la
equidad de género. o4 2020 debiro & vdupen &:m Ls ion el / r y en fodas a5 areas 17 a la asamblea presencial asamblea presencial.
P e . ¥ ! Dhathh
equipo de Fabao colaborador B2BT* 1 (0=03%
3. Equidad de género en drganos de direccidn, Respecto a la equidad de género, el 3. Equidad de género en drganos de direccidn, tenemas muy poca participacion de las Debemas seguir mejorando estos
4 y control: # i en o o da el Bs idn y control: # | mujeres en los entes de viglancia y control Indicadores
L de di i 6n y control / total de el de Lina muy baja participacidn de mujeres and de di i 6ny
3 diraceid t i de la central, es i deay " control
en drganos de N, ¥ i e talicsaiis R midas an / total de integrantes en drganos de direccidn,
control * 100 \éin de las entidad ién y control * 100
2/11*100=18,18% para que a su vez estas Beguen a ocupar por
|ebeccidn en la Asamblia de CINCOP, los
RETOS cargos directivos
o £ Valores =
Nimero de Nimero de N d Valores ficabl
Valores cuantificables
ACCIONES Beneficiorios Valores cuantificables en § ACCIONES Beneficlarios mam:aﬁuen ACOONES Benefklarios ané ant
1. Promaocidn del bienestar $8,210,000
\aboral, Jornadas de hienestar y Jornadas de bienestar y
P recreacion para empleados, 54 15,400,000 BENEFICIO ECONOMICO recreaciin para empleados, 54 § 12000000 |  Se desting un menor 15,400,000
2. Fomentar la palruupac;ﬁn BENEFICIO ECONOMICO difectivas ¥ colaboradares Valores cuantificables en directivos y colsboradares recursa pero logramos
demaocrética, . Valares ¢ en pesos ki ik st da
3. Vivir el principi i i i
! LQUT;;": pieeR Banificacian 11 14,300,000 Barificacicn 1 5 12.000.000 "”““rﬁ'::af i 14,300,000
Anchatas Navidad 35 5,000,000 Anchetas Navidad 35 5 6.000.000 6,000,000




